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A. LIDERLIK, YONETISiM ve KALITE !

A.l. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari
uygulamali, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite giivence kiiltiiriini
igsellestirmelidir.

Alt Olciit Olgunluk Diizey
Puam
A.1.4. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalar (Tum idari ve Akademik Birimler) 112131415

Is akag semalari, gorev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gosteren kantlar
Risk Yonetim Plan

Geri bildirim yontemleri

Paydas katilimina iligkin belgeler

Yillik izleme ve iyilestirme raporlar

ic kalite glivencesi sistemi iktisat Fakiltesi biriminin geneline yayilmis, seffaf ve
bltlncul olarak yurutilmektedir. Fakiltemizin is akis semasi internet sayfasinda tiim
kamuoyunun erisimine agik olarak bulunmaktadir. 2025 takvim yili temelinde tim
fakilte birimlerimizin sorumluluklari ve gorev tanimlari detayh bir sekilde
tanimlanmistir. ilgili dokiiman tim birimler tarafindan erisilebilir ve giincel
durumdadir.

KANITLAR:

1. Fakultenin glincel ve erisilebilir internet sayfasi: https://ikf.marmara.edu.tr/

2. Organizasyon semasi: https://ikf.marmara.edu.tr/idari/organizasyon-semasi

3. Fakulte gorev tanimlari ve is akis semasi:
https://ikf.marmara.edu.tr/dosya/ikf/etkinlik/1%CC%87ktisat%201%CC%87s%CC%A
7%20Ak%C4%B1s%CC%A7%C4%B1.pdf

4. Birim kalite komisyonu: https://ikf.marmara.edu.tr/fakulte/kalite/birim-kalite-
komisyonu

Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kultlrinin yerlesmesi icin fakilte
birimlerinin tanimlanan sorumluluklari ve goérev tanimlari ¢ercevesinde sistematik
ve duzenli araliklarla bélim toplantilari yapilmaktadir. Bu sayede akademik birimler
ile yonetim arasinda etkin bir iletisim agi olusturulmasina katki saglanmaktadir.

Tipki 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da i¢ kalite glivencesi sisteminin fakilte
geneline yayilmasi, seffaf ve butincil hale getirilmesi amaciyla bdlimlerin
gerceklestirdikleri faaliyetlerin izlenmesi ve PUKO déngiisiine uygun bicimde
surekliligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu baslik altinda yer alan i¢ paydas katilimi
ve geri bildirim hususlarini gelistirmek amaciyla akademik ve idari personelimize
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her yil memnuniyet anketleri uygulanmakta; c¢ikan sonucglar dogrultusunda
iyilestirmeler ve gelistirmeler yapilmaktadir.

Akademik personelin memnuniyet diizeyi “Yénetim”, “Egitim-Arastirma”, “Birim ici
iletisim”, “Altyapi-Destek Hizmetleri”, “is Doyumu” alt basliklarinda incelenmekte,
her bir baslik icin elde edilen ortalama memnuniyet diizeyi belirlenmektedir.

Tablo 1: Akademik Personelin Memnuniyet Anket Sonuglari

2023 Ortalama 2024 Ortalama 2025 Ortalama
Yonetim 3,26 3,43 3,53
Egitim-Arastirma 3,15 3,17 3,32
Birim ici iletisim 3,27 3,57 3,40
Altyapi-Destek 3,3 3,09 3,17
Hizmetleri
Is Doyumu 3,71 3,46 3,63

Tablo 1'de goruldugl tzere “yonetim” ve “egitim-arastirma” kategorilerinde (¢
yildir istikrarli bir ilerleme kaydedilmistir. “Altyapi-destek hizmetleri” ve “is
doyumu” konularinda ise 2024 yilinda gortlmus olan dists, 2025 yilinda tekrardan
dizelme/ilerleme egilimine donmustir. “Birim ici iletisim” kategorisinde ise 2024
yilinda kaydedilmis olan belirgin ilerleme 2025 yilinda gerileme egilimine girmistir.
Disisin arkasinda yatan nedenler akademik personel ile gorismeler yapilarak
arastirlmakta ve gerekli tedbirlerin 2026 yilinda uygulanmasi amacglanmaktadir.
Genel memnuniyet orani ise yillar icinde benzer bir seviyede kalarak 2023’de %67,

2024 yilinda %68, son olarak 2025 yilinda ise %65 olarak gerceklesmistir.

idari personelin memnuniyet diizeyi “Yénetim”, “Birim Kiltiri ve iklimi”, “Fiziki,
Teknik ve Sosyokiiltiirel Ortam”, “is Doyumu” alt basliklarinda incelenmekte, her
bir boyut icin elde edilen ortalama memnuniyet diizeyi belirlenmektedir.

Tablo 2: idari Personelin Memnuniyet Anket Sonuglari

2023 Ortalama 2024 Ortalama 2025 Ortalama
Yonetim 3,84 2,75 3,06
Birim Kulturi ve 3,87 2,88 3,24
iklimi
Fiziki, Teknik ve 4,14 3,49 2,87
Sosyokdltirel
Ortam




Is Doyumu 3,78 3,11 3,22

Her U¢ yilda da idari personelin istikrarli olarak en memnun oldugu konular
arasinda “fakilte yoneticilerinin davranis ve yaklasimlariyla 6rnek olmasi”, “izin
haklarinin kolaylikla kullanilabilmesi” ve “ihtiya¢c duyulan bilgiye kolayca ve
zamaninda ulasabilmek” yer almaktadir.

2024 yilhinda bir 6nceki yila gore tim kategorilerde goézlemlenmis olan disusler Ug
kategoride 2025 yilinda belirgin iyilesme ve ilerlemelere yerini birakmistir. Ancak
“fiziki, teknik ve sosyokiltiirel ortam” kategorisinde 2025 yilinda da devam eden
ciddi diististin personel ile yapilan gérismeler neticesinde yeni yerleskeye tasinma
ve alisma slrecinden kaynaklandigi distinilmektedir. Duststn arkasinda yatan bu
ve diger tim muhtemel nedenler arastiriimakta ve gerekli tedbirlerin 2026 yilinda
uygulanmasi amaglanmaktadir.

KANITLAR:

1. Akademik personel memnuniyet anket formu:
https://ikf.marmara.edu.tr/fakulte/kalite/memnuniyet-anketi/akademik-personel-
memnuniyet-anketi

2. idari personel memnuniyet anket formu:
https://ikf.marmara.edu.tr/fakulte/kalite/memnuniyet-anketi/idari-personel-
memnuniyet-anketi

3. 2023, 2024 ve 2025 yillari akademik ve idari personel anket sonug¢ ve
degerlendirme raporlari: https://ikf.marmara.edu.tr/fakulte/kalite/memnuniyet-
anketi

! Olgunluk diizeyleri igin EK-1 'de yer alan dokiiman kullanilacakur.
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A.4. Paydas Katilim

Birim; i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireclere katilimini saglamak {izere geri
bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali
ve yonetmelidir.

Alt Olgut Olgunluk Diizey
Puam
A4.1. ¢ ve dis paydas katihm (Tum Akademik ve fdari Birimler) 1123|415

Asagida istenilen bilgi ve belgeleri siire¢ mantigy ile yaziniz...

®  Kurumun siireglerine 0zgii olusturulmus ic ve dis paydas listesi ile paydaslarin onceliklendirilmesine iligkin
kanitlar

®  Paydas goviiglerinin alinmas: sirecinde kullanilan veri toplama araglar: ve yontemi (Anketler, odak grup
toplantilari, ¢alistaylar, bilgi yonetim sistemi vb.)

o  Karar alma sureclerinde paydas kattliminmin saglandigini gosteren belgeler

o  Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlart

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri (Tum Akademik ve idari Birimler) 1123|415

Asagida istenilen bilgi ve belgeleri siire¢ manug ile yaziniz...

e Ogrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar
o  Tamimli 6grenci geri bildirim mekanizmalarinn tur, yontem ve gesitliligini gosteren kamitlar (Uzaktan/karma
egitim dahil)
Ogrenci geri bildirimleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar
Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimi 6rnekleri
Ogrenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi (Tum Akademik Birimler, MEZOF, KMK, 1121345
SKSDB)

Asagida istenilen bilgi ve belgeleri siire¢ manug ile yaziniz...

o Mezun izleme sisteminin ozellikleri

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilimi

Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve buna bagh olarak iyilestirmeler
gerceklestiriimektedir. Fakliltemiz idaresi tarafindan egitim-6gretim faaliyetlerinin
gelistiriimesi ve fakiltemize bagh tim programlarin iyilestiriimesini saglamak ve bilgi
paylasimini saglamlastirmak adina 2025 takvim yili sliresince akademi ve is diinyasindan
temsilcilerin bulundugu toplantilar planlanmistir. Bu toplantilar sonucunda 2026 yili igin
Oneri ve eylem ve faaliyet planlari gizilmektedir. Fakilltemizin is dinyasi ile isbirliginin
glclendirilmesi, mezun olan 6grencilerimizin is imkanlarinin gelistiriimesi ve dijitallesme
sureglerinin ders icerikleri ve programlara entegre edilmesine donik planlamalar
yapilmistir. Asagidaki kanit listesinde ilgili toplantilara katilacak olan danisma kurulu
dyelerinin isimleri yer almaktadir. Danisma Kurulu Uyeleriyle 2025 yil igerisinde heniz
bir toplanti yapilmamistir, ancak yeni akademik yilin Eylil 2025’de acilmasiyla birlikte en
kisa Ekim ayinda bir toplanti gerceklesecektir.



KANITLAR:

1. Guncel fakulte danisma kurulu dyeleri listesi:
https://ikf.marmara.edu.tr/idari/danisma-kurulu

ic ve dis paydaslarla iletisim ve paydaslarin karar mekanizmalarinda katiliminin
saglanmasi amaciyla fakiltemiz tarafindan cesitli etkinlikler diizenlenmistir. Davet edilen
is diinyasli ve egitim kurumlari temsilcileri fakiltemizde degerli sunumlar yapmistir:

19 Subat 2025 Carsamba giinii iktisat Fakiltesi K1 Binasi Konferans Salonunda Bologna
Universitesi Ogretim Uyesi Massimiliano Trentin’i, “The primacy of politics:
globalization, debts and power in Western Asia and North Africa, 1979-1992” isimli
sunumu ile agirladik.

iktisat Fakiltesi ev sahipliginde 10 Mart 2025 Pazartesi giinii K1 Binasi Konferans
Salonunda Diinya Bankasi Global Direktori Arturo Herrera Gutierrez'i “The Evolution of
Thinking on Economic Development: Some Reflections” isimli sunumuyla agirladik.
Sunumun sonunda Dekanimiz Prof. Dr. Sadullah Celik kendisine tesekkiir plaketi takdim
etti.

7 Mayis 2025 tarihinde INASTARTUPS kurucu ortagi Serafettin Ozsoy K1 Binasi Konferans
Salonunda “Girisimcilik Ekosistemi: Glincel Gelismeler ve Beklentiler” baslikli sunumunu
gerceklestirdi.

14 Mayis 2025 tarihinde Hepsiburada sirketi Kidemli insan Kaynaklari Midiirii Rasim
Cetin’i faktltemizin K1 Konferans Salonunda agirladik, kendisi 6grencilerimiz ve 6gretim
Uyelerimizle is piyasasina dair degerli glincel bilgi ve tavsiyelerini paylasti.

22 Mayis 2025 tarihinde Ekonometri Bolimimiz ev sahipliginde dlizenlenen kariyer
etkinliklerine Tirkiye Hayat Emeklilik Aktleryal Modelleme ve Rezerv Miduri Yusuf
Aslan “Sigorta Sektériinde Risk Yonetimi ve istatistik” semineri ile konuk oldu.

17 Eylul 2025 tarihinde gerceklestirilen Fakilte Kurulu’muzda Nihad Sayar Egitim
Vakfinin degerli yoneticileri Prof.Dr. Cemal ibis, Prof.Dr.Nihat Alpagu Sayar ve Dog.Dr. Ali
Altug Bicer hocalarimizi agirladik ve isbirligimizi giclendirmek ve 6grencilerimize daha
fazla fayda saglamak icin neler yapabilecegimiz hakkinda fikir alis verisi gerceklestirdik.
22 Ekim 2025 Carsamba glini Faklltemiz Danisma Kurulu Uyeleri ile bir araya geldik.
Toplantimiza Ates KONCA (Ernst&Young Tirkiye Yonetici), Ayse KUTBAY (Kavram
Bagimsiz Denetim Bas Denetci), Ali OZTAYINCI (Hugo Boss CFO) ve Sedef
HACISALIHOGLU (Start-up Mentor) katilim saglayarak degerli gorislerini paylasmis ve
fakiiltemize desteklerini iletmislerdir. Dekanimiz Prof.Dr. Sadullah CELIK, akademik,
O0grenci ve idari konularda bilgi verdigi ve fakiltemizdeki gelismeleri ilettigi sunumunu
gerceklestirmis, sonrasinda da konuklarimiza s6z verilmistir. Degerli katkilari igin
danisma kurulu tyelerimize tesekkir ederiz.

ic paydaslarimizla da yil icerisinde birkac dikkate deger gériisme gerceklestirilmistir:

26 Subat 2025 Carsamba giinii Fakiiltemiz idari Personeli ile fakiiltemizin yéneticileri bir

araya gelerek toplanti gerceklesmistir. S6z konusu toplantida idari personelin goris,

tavsiye ve sorunlari detaylica ele alinmistir; boylelikle idari personelin de fakilte

yonetiminin karar alim siireglerine katiliminin saglanmasi hedeflenmistir.

Marmara Cup’25 Rektorlik Turnuvasinda 3.1Gk kupasi alan Kadin Voleybol takimimiz ile

25 Haziran 2025 tarihinde bir araya geldik ve kupamizi fakilte binamizdaki yerine

yerlestirdik. Voleybol takimi 6grencilerimizle hem kendi takimlarinin hem de fakiltemiz
6
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0grenci spor takimlarinin glincel durumlarini ele alarak, onlarin da degerli bir i¢ paydas
olarak fakilte yonetimi karar alim sireglerine katiliminin artirilmasi baglaminda bir
gindem olusturduk.

9 Temmuz 2025 tarihli Fakilte Kurulumuzda Kalite Koordinatorligiuna agirladik. Kalite
Koordinatori Prof. Dr. Emine Serra Yurtkoru ve ekibi, Fakiilte Kurulumuz ve Birimimiz
Kalite Komisyonumuzun katilimi ile gergeklestirilen toplantida akreditasyon sireci ile
bilgilendirmelerde  bulunmus ve fakiltemizden istenilenleri  paylasmis ve
katilmcilarimizla fikir alisverisinde bulunulmustur.

24 Aralik 2025 tarihinde fakiltemizin 6gretim Uyelerinin genis katilimiyla Akademik
Genel Kurul toplantimiz K-1 Konferans Salonu’nda gergeklestirildi. Dekanimiz Prof. Dr.
Sadulah Celik fakiltemiz boélimlerinin  ders vyikleri, akademik yayin ve proje
performanslari, mevcut akademik kadronun atama ve yukseltilmesini de igceren gilincel
gelismelerle ilgili detayl bir sunum yapti. Sunumun takibindeki soru-cevap kisminda
O0gretim Uyelerimiz soru, goris ve tavsiyelerini fakilte yonetimiyle paylastilar.

KANITLAR:

1. https://ikf.marmara.edu.tr/event/seminer-the-primacy-of-politics-globalization-
debts-and-power-in-western-asia-and-north-africa-1979-1992

2. https://ikf.marmara.edu.tr/event/seminer-arturo-herrera-gutierrez

3. https://ikf.marmara.edu.tr/event/seminer-girisimcilik-ekosistemi-guncel-
gelismeler-ve-beklentiler-1

4. https://ikf.marmara.edu.tr/event/kariyer-gunu-iknin-kalbinden-kariyer-tuyolari

5. https://ikf.marmara.edu.tr/event/idari-personelimiz-ile-biraraya-geldik

6. https://ikf.marmara.edu.tr/notice/kadin-voleybol-takimimiz-ile-biraraya-geldik

7. https://ikf.marmara.edu.tr/notice/fakultemizde-kalite-koordinatorlugunu-agirladik

8. https://ikf.marmara.edu.tr/event/kariyer-gunleri-sisorta-sektorunde-risk-yonetimi-
ve-istatistik

9. https://ikf.marmara.edu.tr/notice/nisevi-fakulte-kurulumuzda-agirladik

10. https://ikf.marmara.edu.tr/notice/danisma-kurulumuz-ile-bir-araya-geldik

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Fakilltemizde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin olarak 6grenci memnuniyet
anketleri dizenlenmektedir. Bu anketlerde 06grencilerin fakiilte ve bolim
memnuniyetleri, hizmet ve olanaklara iliskin olarak genel memnuniyet dlzeyleri gibi
farkh basliklar altinda anket sonugclari raporlanmaktadir. Ayrica 6grenciler kurumsal e-
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posta adresimiz Gzerinden cesitli konularda geri bildirimlerini iletmekte ve hizli ¢6zim
saglanmaktadir.

Ogrencilerin memnuniyet dizeyi “Fakiilte Memnuniyeti”, “Bolim Memnuniyeti” alt
basliklarinda incelenmekte, her bir baslik i¢in elde edilen ortalama memnuniyet dizeyi

belirlenmektedir.

Tablo 3: Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuglarn

2023 Ortalama 2024 Ortalama 2025 Ortalama
Fakulte 3,29 3,11 2,90
Memnuniyeti
Bolum 3,66 3,52 3,38
Memnuniyeti

Ogrencilerin bélim memnuniyetleri fakiilte memnuniyet ortalamasindan daha yiiksek
seyretmektedir. Anketin ilk boliminde 8 sorudan olusan yonetim boyutu ile ilgili
O0grencilerin memnuniyetini inceleyen sorular yer almakta; memnun olduklari ve
olmadiklari konulari belirlemek amaciyla 6grencilerin ankette verilen ifadelere katilim
ylzdeleri hesaplanmaktadir. Ogrencilerin eksik bulduklari alanlara yénelik gelistirme
calismalari yapilmaktadir. Ornegin 6grencilerin diisiik memnuniyet gosterdikleri kuliip
etkinliklerini gelistirmek Uzere vyeni vyerleskeye (Recep Tayyip Erdogan Killiyesi,
Aydinevler Mah.) tasinilmasiyla beraber calismalara baslanmis; bu dogrultuda kultplere
daha rahat ¢alisabilmeleri amaciyla K1 binasinda genis odalarin tahsisi yapiimistir.

2023 yilinda 6grencilerin %44’u Iktisat Fakiiltesi'nden genel olarak memnun oldugunu
belirtmistir. 2024 yilinda ise &grencilerin %55’i iktisat Fakiiltesi’'nden genel olarak
memnun oldugunu belirtmigtir. S6z konusu oran 2025 yilinda %48 olarak tespit
edilmistir. Fakilte ve bolim memnuniyet oranlarinda (g yil icerisinde belirgin bir disus
gorilmekte ve 6grenci temsilcileriyle fakiilte yoneticileri arasinda dizenli gérismeler
dizenlenerek, bunun muhtemel nedenleri arastirlmaya devam etmektedir. Bu
baglamda gerekli iyilestirmelerin yapilarak 2026 vyilinda uygulamaya konulmasi
hedeflenmektedir.

KANITLAR:

1. Ogrenci memnuniyet anket sonu¢ ve degerlendirme raporlar:
https://ikf.marmara.edu.tr/fakulte/kalite/memnuniyet-anketi

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Faklltemiz mezunlarinin, egitim-6gretim slreleri sonundaki slireglerinin takibi igin
2022 yili icerisinde mezun izleme veri kaynagi olusturulmaya baslanmistir. Bu veri
kaynagi icerisinde mezunlara iliskin bolim, derece bilgilerinin yaninda sektor, is
bilgileri, iletisim adresleri gibi cesitli bilgiler toplanmaktadir. ilgili veri kaynaginin 2025


https://ikf.marmara.edu.tr/fakulte/kalite/memnuniyet-anketi

yili icerisinde de gelistirilmesi devam etmektedir. Bunun yani sira sosyal medya ve
resmi kurum hesaplari Gizerinden mezunlarimiz ile etkilesimimizi sirdirmekteyiz.

KANITLAR:

1. http://mezun.marmara.edu.tr/

2. https://marmaraliyim.org/

3. https://tr.linkedin.com/in/yuksekticaretliler
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B. EGITiM VE OGRETIM 2

Birimin egitim-0gretim siirecinin degerlendirmesinin yapilmast beklenmektedir. Egitim ve
Ogretim, Birimin siirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirileceginin belirlendigi, egitim-6gretim faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin
nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek
ihtiyac duyulan iyilestirmelerin yapildig: bir siire¢ olarak ele alinmalidir.

? Olgunluk diizeyleri igin EK-1 'de yer alan dokiiman kullanilacakur.

B. 2. Programlarin Y iiritilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, 6grenci kabullerine yonelik agik kriterler belirlemeli; diploma, derece ve diger
yeterliliklerin taninmasi1 ve sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak onceden tanimlanmis ve
yayimlanmis kurallari tutarlt ve kalici bir sekilde uygulamalidir.

Alt Olciit Olgunluk
Dilizey Puam

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri (Akademik Birimler ve OIDB, UZEM) 11213]4]5

Asagida istenilen bilgi ve belgeleri siire¢ manug ile yaziniz...

e Dersbilgi paketlerinde dgrenci merkezli égretim yontemlerinin varhgr

e Uzaktan egitime 6zgU égretim materyali gelistirme ve dgretim yontemlerine iliskin ilkeler, mekanizmalar

o Aktif ve etkilesimli égretme yontemlerine iliskin tanimly surecler ve uygulamalar

e Egiticilerin egitimi program iceriginde égrenci merkezli 6grenme-ogretme yaklasimna iligkin uygulamalar

e Sireclerin izlenmesine ve buna bagh iyilestirme ¢alismalarina yonelik kanutlar

B.2.2. Olgme ve degerlendirme (Akademik Birimler ve OIDB, UZEM) 1121345

Asagida istenilen bilgi ve belgeleri siire¢ manug ile yaziniz...

e Ogrenci merkezli olgme ve degerlendirme yaklagimlarim iceren planlama dokiimanlari, organizasyon
yapilari ve gorev tanimlart
Programlardaki 6lgme ve degerlendirme cesitliligine iligkin uygulama érnekleri
Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav srnekleri (programda yer verilen farkl ilcme araclarina
iliskin)

o  Olcme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazamimlari ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini,
agrenci iy yiikiinii temel aldigini gésteren ders bilgi paketi drnekleri
Dezavantajli gruplar ve cevrimici sinavlar gibi 6zel dlgme turlerine iliskin mekanizmalar
Stnav giivenligi mekanizmalart
Izleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kanitlart

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
(OIDB)

Asagida istenilen bilgi ve belgeleri siire¢c manug ile yaziniz...

Ogrenci kabulli, 6nceki ggrenmenin taninmast ve Kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar
Onceki dgrenmelerin taminmasinda o3renci is yikii temelli kredilerin kullanidigina dair belgeler
Uygulamalarin tanmimh siireclerle uyumuna ve siirekliligine iligkin kanitlar,

Paydaglarin bilgilendirildigi mekanizmalar
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B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma (O1DB, MUSEM) 112 |(3|4]5

Asagida istenilen bilgi ve belgeleri siire¢ mantigy ile yaziniz...

e Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onayt ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina
iliskin tanimli siirecler ve mevcut uygulamalar

o Merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplart disinda Kalan yatay gegis, yabanct uyruklu égrenci sinavi
(YOS), ¢ift anadal program: (CAP), yandal égrenci kabullerinde uygulanan kriterler

e Ogrenci is yikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin tanmindigin
gosteren belgeler

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Programlarin genelinde 0Ogrenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli slregler
dogrultusunda uygulanmaktadir. Ogretim yodntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve
etkilesimli 6grenme odakhidir. Tim egitim tirleri icerisinde (6rgln, uzaktan, karma) o
egitim tlridnlin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, stire¢ ve performans
odakli disiplinlerarasi, butlinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi Onceleyen
yaklasimlara yer verilmektedir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye; 6grenci ilgi,
motivasyon ve baglilhigina odaklaniimistir.

Orgiin egitim sirecleri 6n lisans, lisans ve vyiksek lisans &grencilerini kapsayan;
teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi
yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma sireclerine katilimi
mifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Tim bu silireclerin uygulanmasi,
kontrol edilmesi ve gereken 6nlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.
Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin katihmiyla
iyilestiriimektedir.

Ekonometri Boliminde vyer alan Kariyer Planlama dersinde 06grenci merkezli
uygulamalar yapilmakta, degisik sektorlerden is hayati temsilcilerinin ders katilimi
aracihgiyla sektor temsilcilerinin tecriibe ve bilgi birikimlerini 6grencilere aktarmalan
tesvik edilmektedir.

KANITLAR:
1. https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/kariyer-planlamasi/yon4026-73288-1413

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalari bulunmaktadir.

Fakliltemizde yer alan tim bdlimlerimizde 1 Ara sinav ve 1 Final sinavi uygulamasi
vardir. Ara sinavin %40’1, Final Sinavinin %60’1 olusturularak 6grencilerin her bir ders igin
basari notu belirlenmektedir. Ogretim uyelerimiz dersleri kapsaminda égrencilerimize
proje, 6dev ve sunum gibi ek degerlendirme imkanlari sunmaktadir. Final sinavindan
basarisiz olan veya girmeyen 6grencilerimiz Bltlinleme sinav haklarini kullanmaktadirlar.
240 AKTS kredisini alip mezuniyet asamasina geldiginde tek bir dersten basarisiz olan
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o0grencilerimiz icin de her yari yil sonunda tek ders sinavi uygulamasi bulunmaktadir.
Uygulamalara iliskin kanitlayici linkler asagida paylasiimaktadir.

KANITLAR:

1. https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/calisma-ekonomisi-
ve-endustri-iliskileri-881-658-0

2. https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/ekonometri-882-
659-0

3. https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-883-660-0

4. https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-ingilizce-884-
661-0

5. https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/maliye-885-662-0

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini strdirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte
ogrenme kaynaklarinin (sinif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme yonetim sistemi, basili/e-
kaynak ve materyal, insan kaynaklari vb.) olusturulmasina yonelik planlari vardir.

Sinif, laboratuvar, kitliphane, stidyo; ders kitaplar, c¢evrimici (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin
kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Ogrenme ortami ve kaynaklari 6grenci-6grenci, 6grenci- 6gretim elemani ve gelistirmeye
yonelmektedir. 6grenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

KANITLAR
1. Ogrenci Bilgi Sekmesi internet sayfasi ektan gériintisu:

Etkinlikler v llet

Sik Sorulan Sorular

H |

Ogrenci

Fakaltemiz, istanbul Anadolu Yakasinda, Universitemizin Recep Ta Vor elikier
yapilan binasinda hizmet vermektedir.

Aday Ogrenciler
+  iktisat Fakiiltesi biinyesinde hangi béli vardir?

Akademik Takvim

+ Bolim mifredatlarina ve ders iceriklerine nereden eriseb

Ogrenci Kultpleri

Staj +  Universite hayatim boyunca hangi ydnetmelik ve yénerge  Bilgilendirmele

Yanetmelikienveimevatiat + Duyurulara nereden erisebilirim?

Ogrenci Dilekge Formu .
+  lktisat Faki i zorunlu hazirlik programi a midir?

edu.tr/ogrenci/sik-soruk ular#
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2. Aday ogrenci kapsaml bilgi sayfalari: https://ikf.marmara.edu.tr/ogrenci/aday-
ogrenciler

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yén gosteren, akademik sorunlarina ve
kariyer planlamasina destek olan bir danisman 06gretim Uyesi bulunmaktadir.
Danismanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve
ivilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisimi
olanaklari (yiiz yiize, cevrimici) bulunmaktadir. Universitemiz Mezunlar Ofisi tarafindan
faaliyete gecirilmis Mentor — Menti projesine fakiltemiz de destek vermektedir.
Fakultemiz web sitesinde 6grenci sekmesinin altinda sik sorulan sorular bélimu aciimis
ve Ogrencilerimizden gelen sorular isi8inda glincellenerek 6grencilerimizin her tirli
konuda en dogru sekilde bilgilenmesi saglanmaktadir.

KANITLAR
1. https://ikf.marmara.edu.tr/ogrenci/sik-sorulan-sorular

2. Ogrenci danismanlari listeleri:

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Béliimii Sinif Danismanlari
1.Sinif : Ars.Gor.Dr.Altan Basaran

2.Sinif : Dr.Ogr.Uy.Emre Ertan

3. Sinif : Ars.Gor.Cagri Kiicikkus

4.Sinif : Ars.Gor.Elmas Kasikgi

Ekonometri B6liimii Sinif Danismanlan

1.SINIF: Dog.Dr. Ozlem Ergiit, Dog. Dr. Nazan Sak

2.SINIF: Ars.Gor.Dr. Gulen Arikan Kokkaya, Ars.Gor.Dr. Hoseng Bulbil, Ars.Gor.Dr.
Vildan Kistik

3.SINIF: Ars.Gor.Dr.Gulen Arikan Kokkaya, Ars.Gor.Dr. Vildan Kistik
4.SINIF: Ars.Gor.Dr. Vildan Kistik, Ars.Gor.Dr. Ceren Camkiran
ingilizce iktisat Programi Sinif Danismanlari

1.SINIF: Dr. Ogr. Uyesi Umurcan Polat,

2.SINIF: Dr. Ogr. Uyesi Hakki Kutay Bolkol, Ars.Gér. ilkin ilke Yegek
3.SINIF: Dr. Ogr. Uyesi Bilge Nomer, Do¢.Dr. Oguzhan Goksel

4 .SINIF: Ars.Gor.Cemre Kiiglk, Ars.Gor. Dr. Altan Bozdogan

Maliye Boliimii Sinif Danismanlari

1.SINIF: Ars.Gor. Mustafa Bozoklu

2.Sinif: Dr. Ogr. Uy. Engin Can

3.SINIF: Dr.Ogr.Uy. Halit Fikir

4 SINIF: Dr.Ogr.Uyesi Basar Soydan

Tiirkce iktisat Programi Sinif Danismanlari

1. Sinif: Doc. Dr. Gékcen Coskun Albayrak, Dr. Ogr. Uyesi Murat Koraltiirk, Dr. Ogr. Uyesi
Saim Cagri Kocakaplan,
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2. Sinif: Doc. Dr. Gdkcen Coskun Albayrak, Dr. Ogr. Uyesi Murat Koraltiirk, Dr. Ogr. Uyesi
Saim Cagri Kocakaplan,

3. Sinif: Dr.Ogr.Uyesi Dilek Tokel, Doc¢.Dr. Arzi Varli Binagul, Ars.Gér.Dr. Gizem Acet
D6nmez Ars.Gor. Fatma Betil Yahsi

4. Sinif : Dr.Ogr.Uyesi Murat Koraltiirk, Dog.Dr. Arzu Varli

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Fakiltemiz egitim 6gretim faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde yurutilmesi, 6grenci
ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla her tirli sorunda hizli ve etkin bir ¢6zim bulmayi
amaclamaktadir. Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlaniimaktadir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif faaliyetler

Sosyal, kilturel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Fakultemizin Kadin Futbol, Erkek Futbol, Erkek Basketbol, Kadin Voleybol ve Erkek
Voleybol takimlari bulunmaktadir. Universite Rektorligiimiiz tarafindan diizenlenen
Rektorlik Kupasi Turnuvalarina her sene katilmaktadir. Ayrica fakiltemiz 6grencileri her
sene Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda sosyal faaliyetlerde bulunup;
topluma fayda saglayacak calismalara katilmaktadir. Bu konuda fakultemiz web sitesi ve
kurumsal sosyal medya hesaplarimiz tizerinden aktif olarak duyurular paylasiimaktadir.

KANITLAR:
1. https://ikf.marmara.edu.tr/event/kadin-voleybol-takimimiz-yari-final-maci-iktisat-f-
aef

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumun genelinde 06gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek Uzere
uygulamalar vardir. Ogretim Uyelerimiz ile aktif iletisim saglanabilmesi adina her
bolimimizden yetkili bir 6gretim Gyemiz gorevlendirilmis ve anlik mesajlar ile sorunlara
¢O6zUm bulunmustur. Destek talebi olmasi halinde fakiilte icerisinden destek verilebildigi
durumlarda destek saglanmis, verilemedigi durumlarda Universitemiz destek birimine
basvurulmustur.

Tesvik ve 6dullendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir. Yeni atanan, ylikselen,
basari elde etmis akademik ve idari personelimiz ile ilgili fakiltemiz web sayfasi ve
kurumsal sosyal medya hesaplari Gzerinden tebrik mesaji yayimlanmakta, personelimize
plaket takdim edilmektedir.
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KANITLAR:
1. https://ikf.marmara.edu.tr/notice/tebrik-profdr-ebru-caglayan-akay

2. https://ikf.marmara.edu.tr/notice/emeklilik-profdr-mustafa-aykac

3. https://ikf.marmara.edu.tr/notice/tebrik-docdr-oguzhan-goksel-1

4. https://ikf.marmara.edu.tr/notice/tebrik-dr-ceren-camkiran
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Aragtirma Kaynaklari

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumun genelinde 06gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar yirutilmektedir.

Fakultemizde, Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
planlar bulunmaktadir. Bazi arastirmalar 6gretim Uyesinin en azindan bir dénem izinli
sayllmasini gerektirebilir. Yurtdisi c¢alismalar icin izin siregleri hakkinda 06gretim
dyelerinin  6nemli bir boliminin tecribesi ve bilgisi bulunmaktadir. Yurtiginde
yurltllecek arastirmalarda en azindan bir donem "sabbatical" olma konusunda
olanaklarin gelistirilmesi, bu konudaki mevzuat hakkinda &gretim Uyelerinin
bilgilendirilmesi, mevzuat yetersiz ise gelistirilmesi gibi fakiltemizin arastirma
yetkinlikleri ve gelisimine katki saglayacak somut Oneriler 6gretim Uyelerinin geri
bildirimlerinde yer almistir.

Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile
arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Fakililtemiz 6gretim elemanlari Uluslararasi arastirma merkezleri ve/veya yurtdisindaki
Universitelerde misafir 6gretim (yesi olarak bulunmakta ve ortak c¢alismalar
yapmaktadir. Bu gorevlendirmeler ve c¢alismalar Akademik Veri Yonetim Sistemine
o0gretim elemanlari tarafindan islenmektedir.

KANITLAR:
1. https://avesis.marmara.edu.tr/

Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek Uizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir. Fakiltemiz 6gretim elemanlari her vyil
faaliyetlerini fakliltemiz web sayfasinda da hazir bir form seklinde yer alan “Marmara
Universitesi iktisat Fakiiltesi Bilimsel Faaliyet Raporu” formunu doldurarak
raporlamaktadir.

KANITLAR:
1. http://dosya.marmara.edu.tr/ikf/fakulte genel/bilimsel-faaliyet.pdf
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D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (fiziksel, insan glicli) belirlenmis,
paylasiimis ve kurumsallasmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Fakultemizin topluma sagladigi en blylk katki akademik bilgi ile sosyal ve kiltirel
yonden donanimli mezunlar vermektir. Bu dogrultuda akademik olarak énde olmak icin
mifredat ve ders icerikleri her programda en glincel bilgilerle/derslerle revize
edilmektedir. Bu konuda ayrilmis bir blitcemiz bulunmamaktadir.

Fakililtemizde topluma katki ve fayda saglayacak hedefler belirlenerek bu dogrultuda
faaliyetler gerceklestiriimektedir. Meslek secimi konusunda yol gosterici olmak amaciyla
Fakilltemiz tarafindan lise 06grencilerine yonelik meslek ve programlara yonelik
bilgilendirme toplantilari diizenlenmektedir. Ayrica Fakiltemizin tim programlarinda
yer alan “Topluma Hizmet Uygulamalari” dersi kapsaminda ¢ok sayida sosyal sorumluluk
projesi gerceklestiriimektedir. Ayrica “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” dersi ile de toplumsal
bilincin olusmasi konusunda faaliyetler sdrdirilmektedir. Buna iliskin  ders
programlarina asagidaki linkten erisilebilir:

KANITLAR:
1. https://ikf.marmara.edu.tr/ogrenci/ders-programlari

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Iktisat Fakiiltesi sekilde akademik ve bilimsel calismalarla degerli ve kalici toplumsal katki
unsurlari yaratmakta, ve bu alanda basarili bir performans gostermeyi amacglamaktadir.
Bu kapsamda, iktisat fakiltesi 6grencimiz Fakiiltemiz 6grencisi Muhammed Taha Salman
26-30 Aralik 2024 tarihlerinde izmir'de diizenlenen12. Ege Sosyal Bilimler Kongresinde
"Why did CBDC launch in these countries: Zimbabwe, Nigeria, Bahamas, Jamaica?" isimli
bildirisini sunmustur.

KANITLAR:
1. https://ikf.marmara.edu.tr/notice/tebrik-muhammed-taha-salman

Faklltemiz yetkin mezunlar vererek mezunlarinin Tirkiye’'nin 6nce gelen kurum ve
kuruluslarinda istihdam edilmesi suretiyle toplumsal katkiyi artirmak hedeflemektedir.
Bu dogrultuda Ulkemizin o6nde gelen sirketlerinden Albaraka Tirk arasinda,
Ogrencilerimizin kariyer gelisimini destekleyecek, is diinyasi ile olan baglarini
gluclendirecek ve mezun istihdamini artiracak is birligi firsatlarini degerlendirmek Gzere
gortismeler halen slirmekte ve gectigimiz yil Migros ile imzalanana benzer bir isbirligi
protokolliniin 2025 Ekim’den itibaren uygulanmak tzere imzalanmasi hedeflenmektedir.
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RWalite Koordinatorligi

Ek 2. BIDAR 2025 | Giiglii ve Zayif Yonlerden Eyleme Doniis

Bu belge, birimlerin 2024 yilinda belirttigi glicli ve zayif yonler temel alinarak, 2025 BIDAR (Birim i¢ Degerlendirme Ara Raporu) kapsaminda
yapilacak i¢ degerlendirmeyi daha sistematik, kanita dayali ve izlenebilir hale getirmek amaciyla hazirlanmistir.

Asagidaki tabloyu, giiclii ve zayif yonlerinize iliskin sececeginiz birer 6rnekle doldurunuz. Daha dnce paylastiginiz 6rneklerle sinirli kalmak
zorunda degilsiniz; yeni giiclii veya zayif yonler de ekleyebilirsiniz.

Her ifade yalnizca gériis olarak degil, kanit belgeleri* ile desteklenmelidir. Asagida yer alan her baslik icin, yapilan calismalarin hangi bilgiye/analize
dayandigi ve kimlerle birlikte gerceklestirildigi belirtilmelidir. Kanitlar icin BIDAR/BIDR metninde yer verdiginiz kanit kodlarini kullaniniz ayrica ayni kanitlari
yeniden eklemeyiniz. Kanit belgesi konuyu iliskin bir web sayfasi ise veri kaynagi link olarak verilebilir. Ancak olabildigince kanit belgesi kullanilmasi tercih

edilmektedir.

Birim Adi:

Iktisat Fakiiltesi

Gegen Yil Belirtilen Giiglii Yon:

Nitelikli akademik kadro

.. ilgili Kanit / Veri - T - = g
Agciklama (Orneklerle) Kaynag! (Orneklerle) Birim Aciklamasi ligili Kanit / Veri Kaynagi
2024 BIDAR veya diger kurumsal Onceki BIDAR; Faaliyet
stireglerde bildirilen gliclt raporu, Anket sonug ) B o
yonlerinizi yeniden hatirlayarak erart Akademik kadromuzun ulusalaras: diizeyde niteligi Onceki BIDAR
yaziniz. fakiiltemizin en giiclii yonlerinden biri olarak degerlendirilmistir.
52 Ornek: Akademik kadronun
niteligi, Ingilizce egitim, klinik
uygulama imkani.
Bu Yil Guiglii Yonlerin Siirdiirilmesi igin Yapilanlar:
Glgla yonlerin Egitim/etkinlik
korunmasi/gelistirilmesi igin bu yil duyurusu; Fotograflar,
yapilanlari agiklayiniz. Katihmci listesi, Web BIDAR 2025
52 Ornek: Ogretim elemanlariigin | linki ' o Sayfa 13-15
egitim semineri diizenlendi, ulusal Fa'kul_ter_pulz oOgretim §len anlar1 Uluslararasi aragtirma merkezleri ve/veya yurtdigindaki tiniversitelerde

. misafir 6gretim tyesi oldqrak bulunmakta ve ortak ¢aligmalar yapmaktadir.

kongre katilimi saglandi, Bu garevlendirmeler ve ¢aligmalar Akademik Veri Yénetim Sistemine dgretim elemanlar tarafindan iglenmektedir




laboratuvar altyapisi yenilendi,
akreditasyon basvurusu yapildi.

Giiglii yéniin PUKO dongiisii olarak agiklanmasi:

Aciklama (Grneklerle)

ilgili Kanit / Veri

Kaynagi (Orneklerle)

Birim Aciklamasi

ilgili Kanit / Veri Kaynagi*

Bir siireg segerek, strecin
adimlarini 6zetleyiniz.

5% Ornek: Mezun anketi planlandi
(P), uygulandi (U), geri bildirim
analiz edildi (K), sistem glncellendi
(0).

*stirecin baslangig tarihi 2025
6ncesi olabilir.

Ornek 2022 de sorun tespit edildi
2023 de planlandi ve uygulanmaya
baslandi 2024 de geri déniisler
incelendi ve yetersiz bulundu 2025
de iyilestirme yapildi ve raporlandi

Program akreditasyonu alindi,
6grenci memnuniyeti %85’e ulasti,
Uluslararasi is birligi yapildi, 6diil
alindi.

Faaliyet plani, izleme
formu, Degerlendirme

ciktisi

(P)
Akademik personel anketi planlandu.

BIDAR 2025
Sayfa 4

(u) Uygulandu.

BIDAR 2025, Sayfa 3

(K) . . .
Geri bildirim analiz edildi.

BIDAR 2025, Sayfa 3-4

(0)

Geri bildirilimler 151g1nda akademik personelin gelisimini, yayin ve
projeler gelistirme stireglerini destekleyici fikirler olusturma siireci
halen fakiilte yonetimi tarafindan siirdiiriilmektedir.

BIDAR 2025, Sayfa 4, 13,

Gegen Yil Belirtilen Zayif Yon:

Uc paydas memnuniyet diisusleri

Agiklama (Orneklerle)

ilgili Kanit / Veri

Kaynagi (Orneklerle)

Birim Aciklamasi

ilgili Kanit / Veri Kaynagi*

2024 BIDAR’da yer alan gelisim
alanlarini tekrar yazarak
degerlendiriniz.

5% Ornek: Mezunlarla iletisim
eksikligi, AR-GE altyapisinin
yetersizligi. Danismanlik stireci
aksiyor, staj uygulamalari yetersiz
kaldi.

Onceki BIDAR; Anket,
SWOT analizi giktisi

Idari
bazild

ve akademik personelin fakiilte memnuniyet kategorelerinden
irinda disiis tespit edilmesi

Onceki BIDAR

Bu Yil Zayif Yonler igin Yapilan iyilestirmeler:




Zayif yonlerin giderilmesine yonelik
adimlari ve goézlenen etkileri
belirtiniz.

5% Ornek: Mezun takip sistemi
kuruldu, AR-GE ofisi ile ortak
seminer yapildi.

Toplanti tutanaklar,
Yeni uygulama
érnekleri, i¢ yazismalar

Akademik ve idari personel ile anketler yapilmis, genel kurul toplant
diizenlenmis, birebir gériismeler gergeklestirilmistir.

1lari

BIDAR 2025
Sayfa 4, 13, 14




