
2023 YILI KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU 

LİDERLİK, YÖNETİM ve KALİTE 

A.1. Liderlik ve Kalite 

A.1.1. Yönetim modeli ve idari yapı  

Kurumun yönetim ve organizasyonel yapılanmasına ilişkin uygulamaları izlenmekte ve 

iyileştirilmektedir.  

Fakültemizin yönetim ve organizasyonel yapılanması, misyon ve stratejik hedeflerine 

ulaşmasını güvence altına alacak ve süreçleriyle uyumlu olacak şekilde belirlenmiştir. 

https://ikf.marmara.edu.tr/dosya/ikf/fakulte_genel/Organizasyon_Semasi_2022.pdf 

https://ikf.marmara.edu.tr/idari/dekanlik  

https://ikf.marmara.edu.tr/idari/yonetim-kurulu 

https://ikf.marmara.edu.tr/idari/organizasyon-semasi 

https://ikf.marmara.edu.tr/fakulte/kalite/birim-kalite-komisyonu 

A.1.2. Liderlik  

Liderlik uygulamaları ve bu uygulamaların kalite güvencesi sistemi ve kültürünün gelişimine 

katkısı izlenmekte ve bağlı iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir.  

Fakültemiz idari birimlerinin hedeflediği kalite güvencesi sistemine destek vermesi ve bu 

kültürün sağlamlaşması adına, idari personel, akademik personel ve fakültemize bağlı 

öğrenciler için anketler düzenlenmektedir ve bu anketlerin sonuçları anket katılımcıları ile 

paylaşılmaktadır.  

Kanıtlar  

A.1.2.1 Memnuniyet Anketi 

https://ikf.marmara.edu.tr/fakulte/kalite/memnuniyet-anketi 

https://ikf.marmara.edu.tr/dosya/ikf/fakulte_genel/Organizasyon_Semasi_2019.pdf
https://ikf.marmara.edu.tr/idari/dekanlik
https://ikf.marmara.edu.tr/idari/yonetim-kurulu
https://ikf.marmara.edu.tr/fakulte/kalite/birim-kalite-komisyonu
https://ikf.marmara.edu.tr/fakulte/kalite/memnuniyet-anketi


 

 

 

A.1.3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi 

Amaç, misyon ve hedefler doğrultusunda gerçekleştirilen değişim yönetimi uygulamaları 

izlenmekte ve önlemler alınmaktadır.  

Fakültemiz, belirlediği temel amaçlar, çizdiği misyon ve misyonlar çerçevesinde kurumsal 

olarak sağlamlaşmak ve yetkinlik gücünü arttırmak için yol haritaları çizmekte ve kıyaslama 

analizleri gerçekleştirmektedir. Gelecek hedefleri ve farklı birimlerle karşılaştırmalı analiz 

rapor çalışmaları devam etmektedir. 

A.1.4. İç kalite güvencesi mekanizmaları 

İç kalite güvencesi sistemi kurumun geneline yayılmış, şeffaf ve bütüncül olarak 

yürütülmektedir.  



Fakültemizin iş akış şeması bulunmaktadır. Takvim yılı temelinde tüm fakülte birimlerimizin 

sorumlulukları ve görev tanımları detaylı bir şekilde tanımlanmıştır. İlgili doküman tüm 

birimler tarafından erişilebilir ve güncel durumdadır. 

Kanıtlar 

A.1.4. İlgili Link 

Bkz. https://ikf.marmara.edu.tr/idari/organizasyon-semasi 

 

Birimlerde liderlik anlayışı ve koordinasyon kültürünün yerleşmesi için fakülte birimlerinin  

tanımlanan sorumlulukları ve görev tanımları çerçevesinde  sistematik ve düzenli aralıklarla 



bölüm toplantıları yapılmaktadır. Bu sayede akademik birimler ile yönetim arasında etkin bir 

iletişim ağı oluşturulmasına katkı sağlanmaktadır. 

2023 yılı içerisinde iç kalite güvencesi sisteminin fakülte geneline yayılması, şeffaf ve bütüncül 

hale getirilmesi amacıyla her bölümde bütün idari ve akademik personelin katılımı ile düzenli 

toplantılar yapılması planlanmış ve bu çerçevede ilk toplantılar gerçekleştirilmiştir. KAP 

sürecinde bölümlerden öğretim elemanları ve idari personelin sürece ilişkin görüş ve önerileri 

alınmış ve fakülte kalite komisyonuna iletilmiştir.  (A.1.4.1.) Bu talepler doğrultusunda 

iyileştirmeler yapılması ve sürecin sistemik hale getirilerek ikinci toplantının Mart ayında 

yapılması planlanmaktadır.  

21 Eylül Fakülte kalite komisyonu whats app grubu oluşturulmuştur.  

25 Eylül kalite komisyonu toplantısı yapılmıştır. 

11 Ekim Dekanın katılımı kalite komisyonu ile toplantı yapılmıştır. 

24-31 Ekim tarihleri arasında bölümlerde KAP sürecine ilişkin bilgilendirme toplantıları 

yapılmıştır. 

Kanıtlar 

A.1.4.1.Calışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Bölümü KAP Bilgilendirme Toplantı 

Tutanağı 

24.10.2023 

Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Bölümü KAP Süreci Bilgilendirme Toplantısı 

Tutanağı 

24.10.2023 Salı günü Bölümümüz öğretim elemanları ve bölüm sekreterimizin katılımıyla KAP 

Süreci bilgilendirme toplantısı yapılmıştır. Toplantıda Akreditasyon süreci ile ilgili kısa bir 

bilgilendirme yapılarak Dekanlık tarafından hazırlanan bilgi notu paylaşılmıştır.  

Akademik personelden beklentiler aktarılmıştır. Bu beklentilere ve sürecin geneline ilişkin 

alınan karar ve getirilen öneriler aşağıdadır:  

• İlgili belgelerin e-mail yolu ile gönderilmesi kararlaştırılmıştır.  

• Bu süreçte düzenli toplantıların yapılması kararlaştırılmıştır.  

• Öğrencilerin kurumsal akreditasyon süreci konusunda bilgilendirilmesinin öğrenci 

temsilcileri aracığıyla yapılması, dolayısıyla öğrenci temsilcisinin belirlenmesi ve ilgili 

toplantılara katılması önerilmiştir. Böylece eğitimde iyileştirme çabaları çerçevesinde 

bu süreçlerde öğrencilerin görüşlerinin sistematik olarak alınması ve sürecin yönetimine 

öğrencilerin katkısı sağlanacaktır.  



• Dersler aksamadan toplantılara bütün bölüm öğretim elemanlarının katılabilmesi için 

Bahar yarıyılı bölüm ders programı hazırlanırken bir yarım günün boş bırakılması 

önerilmiştir.  

• Mezunların sürece dahil edilmesinde fakültede daha önce bir danışma kurulu olduğu 

belirtilmiş bu kurulun mevcut durumu ile ilgili bilgi alınması önerilmiştir. 

• Prof.Dr. Sibel Gök’ün kendi dersi için planlamış olduğu mezunumuz sektör 

temsilcilerinin öğrencilerle buluşma etkinliğinin bütün bölüm öğrencilerinin katılımına 

açık olarak yapılması kararlaştırılmıştır.  

• Mezun YL-Doktora öğrencilerinin katılacağı yılda bir kez olacak şekilde bir bilimsel 

toplantı (çalıştay, panel, kongre) organize edilmesi önerilmiştir. 

• Sistemde açık görülen ancak açılmayan çok sayıda dersin olduğu, bu dersler açılmadığı 

için herhangi bir öğretim üyesinin hoca olarak atanmadığı dolayısıyla ders içeriklerinin 

ve bilgi paketlerinin boş olduğu belirtilmiştir. Bu açılmayan dolayısıyla içeriği boş olan 

derslerin sistemden kaldırılmasına yönelik bir çalışma başlatılması önerilmiştir.  

• Daha önce bölümümüz tarafından düzenlenen Hisar Toplantılarının yeniden yapılmaya 

başlanması önerilmiştir.  

• Bölümümüz öğretim elemanlarının verdikleri dersler çerçevesinde topluma hizmet 

başlığı altında değerlendirilebilecek hali hazırda pek çok faaliyet (Sektör ziyaretleri, 

sektör analizleri, sendika ziyaretleri, sendikacılarla anketler) yürüttükleri ancak bu 

bilgilerin paylaşılmasında eksiklikler olduğu saptaması yapılmıştır. Düzenli yapılacak 

toplantılarda bu bilgilerin paylaşılması, duyurulması önerilmiştir. 

• Bölümümüz öğrencileri ülke çapında düzenlenen akademek kongresine düzenli olarak 

her yıl katılım sağlamaktadır. Öğrenciler kendi hazırladıkları sunumları kongrede 

sunmaktadır. Bu kongreye katılım ile ilgili Öğr. Üye. Dr. Gökhan Güllü bir dosya 

hazırlayacak.   

• Bölümümüz öğretim elemanları üniversitemiz dışında da pek çok akademik faaliyet 

gerçekleştirmektedir ancak yine bu faaliyetlere ilişkin bilgilerin paylaşılmasında 

eksiklikler vardır. Düzenli yapılacak toplantılarda bu bilgilerin paylaşılması, 

duyurulması önerilmiştir.  

• Yapılan anketlerin sonuçlarının tüm üniversite personeli ve öğrencilerle 

paylaşılmamasının bir eksiklik olduğu belirtilmiştir. Eğitimin iyileştirilmesine katkı 

sağlaması bakımından anket sonuçlarının paylaşılması yönünde çalışmalar yapılması 

gerektiği belirtilmiştir.  



A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik 

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmaları izlenmekte ve paydaş 

görüşleri doğrultusunda iyileştirilmektedir.  

Fakültemiz, kamuoyu bilgilendirmesini ilkesel olarak benimsemiştir ve farklı araçlar vasıtası 

ile kamuoyunu bilgilendirme süreci sürekli olarak işletilmektedir. Bu amaçla, fakültemizin tüm 

paydaşlarının bilgiye ulaşmasının sağlıklı ve hızlı gerçekleşmesi adına hem fakülte web 

sayfamız hem de sosyal medya hesaplarımız, doğru, güncel ve kolay bilgi içerikleri ile 

donatılmıştır ve aktif bir şekilde takip edilmektedir. Web sayfamız ve oluşturmuş olduğumuz 

e-posta listeleri üzerinden aktif şekilde paylaşılan duyurular ile öğrenci, akademik ve idari 

personel ile dış paydaşlar, güncel bilgiye ulaşmaktadırlar. Bunun yanında farklı sosyal medya 

ağları üzerinden tüm paydaşlar ile etkileşim sağlanmaktadır; uygulamalara ve süreçlere dönük 

hızlı geri bildirimler alınmaktadır. Mezunlarımızla iletişimlerimiz de aynı kaynaklar üzerinden 

sürdürülmekte ve mezunlar derneğimizle ilişkilerimiz devam etmektedir.  

Kanıtlar 

A.1.5.1 İlgili Linkler 

https://ikf.marmara.edu.tr/allnotices 

https://www.instagram.com/ikf.marmara/  

https://twitter.com/ikfmarmara 

https://www.youtube.com/channel/UCfOMYBbOQ5CoLLv9sreYrGQ/featured 

https://tr.linkedin.com/in/ikfmarmara 

https://marmaraliyim.org/vakif/ 

A.2. Misyon ve Stratejik Amaçlar 

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar 

Misyon, vizyon ve politikalar doğrultusunda gerçekleştirilen uygulamalar izlenmekte ve 

paydaşlarla birlikte değerlendirilerek ihtiyaç duyulan önlemler alınmaktadır.  

Fakültemizin vizyonu; bilimsel araştırma verimliliği, akademik eğitim-öğretim seviyesi ve idari 

hizmet kalitesi bakımından, ulusal ve uluslararası normlara uygun seçkin yükseköğrenim 

https://ikf.marmara.edu.tr/allnotices
https://www.instagram.com/ikf.marmara/
https://twitter.com/ikfmarmara
https://www.youtube.com/channel/UCfOMYBbOQ5CoLLv9sreYrGQ/featured
https://tr.linkedin.com/in/ikfmarmara
https://marmaraliyim.org/vakif/


kurumları arasında yer almak olarak belirlenmiştir. Bu vizyon ışığında fakültemizin misyonu 

ise öğretim elemanlarımızın uluslararası standartlara uygun bilimsel araştırma, yayın ve 

faaliyetlerin gerçekleşmesini sağlamaktır. Fakültemiz, ilgili vizyon ve misyonları 

gerçekleştirebilmek ve sürdürebilmek amacıyla ve özellikle uluslararası standartlara uygun 

olmak adına lisans ve lisansüstü eğitim öğretim müfredatlarını yenilemektedir. Bu amaçla 

örneğin, Marmara Üniversitesi Eğitim-Öğretim Bilgi Sistemi (MEOBS) içerisinde yer alan 

program ve ders içerikleri ile katalog bilgileri güncellenerek erişimi hızlı ve takip edilebilir hale 

getirilmiştir. 

Kanıtlar  

A.2.1.1 Program Tanıtım Linki 

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-883-660-0 

 

A.2.2. Stratejik amaç ve hedefler 

Kurumun bütünsel, tüm birimleri tarafından benimsenmiş ve paydaşlarınca bilinen stratejik 

planı ve bu planıyla uyumlu uygulamaları bulunmaktadır.  

Fakültemiz, Marmara Üniversitesi Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından 2021-2025 

dönemi stratejik planında belirtilen hedefler ve alt hedefleri benimsemektedir. Bu plan 

çerçevesinde fakültemiz, eğitim öğretim faaliyetlerindeki kaliteyi uluslararası düzeyde rekabet 

edilebilir hâle getirmeyi, araştırma üniversitesi statüsünde kalma amacı doğrultusunda 

araştırma-geliştirme faaliyetlerindeki kalitenin ve kapasitenin artırılmasını ve kurum 

kültürünün geliştirilmesini hedeflemektedir. 

Kanıtlar 

A.2.2.1 İlgili Link 

https://sgdb.marmara.edu.tr/notice/universitemiz-2021-2025-stratejik-plani-guncellenmis-

versiyon 

A.2.3. Performans yönetimi 

Kurumda performans göstergelerinin işlerliği ve performans yönetimi mekanizmaları 

izlenmekte ve izlem sonuçlarına göre iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir.  

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-883-660-0
https://sgdb.marmara.edu.tr/notice/universitemiz-2021-2025-stratejik-plani-guncellenmis-versiyon
https://sgdb.marmara.edu.tr/notice/universitemiz-2021-2025-stratejik-plani-guncellenmis-versiyon


Fakültemiz, benimsediği temel amaç ve stratejik hedefleri ile örtüşecek şekilde performans 

yönetimi süreçlerini yönetmektedir. Bu amaçla, tüm paydaşların katılımıyla gerçekleşen 

memnuniyet anketlerinin yanı sıra, akademik personelin ilgili takvim yılı için gerçekleştirdiği 

yayın / proje gibi faaliyetleri takip edilip her bölüm için raporlanmaktadır. Bu sayede, ilgili 

temel amaç ve stratejik hedeflerin ne ölçüde gerçekleştirildiği denetlenmektedir. Aşağıda İktisat 

Fakültesi’nin 2023 yılı için raporlanan faaliyet ve proje bilgilerinin özet tabloları yer 

almaktadır.  

1.1. Faaliyet Bilgileri 

FAALİYET TÜRÜ SAYISI 

Sempozyum ve Kongre 21 

Konferans 19 

Panel 11 

Seminer 9 

Açık Oturum 3 

Söyleşi - 

Tiyatro  - 

Konser - 

Sergi 1 

Turnuva - 

Teknik Gezi - 

Eğitim Semineri 4 

TV Programı 4 

 

 

 

 

 

 



İndekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapılan Yayınlar  

YAYIN TÜRÜ SAYISI 

Uluslararası Makale 44 

Ulusal Makale 23 

Uluslararası Bildiri 26 

Ulusal Bildiri 7 

Kitap 22 

Kitap Bölümü 29 

Kitap Editörlüğü 2 

 

Üniversiteler Arasında Yapılan İkili Anlaşmalar 

5. ÜNİVERSİTE ADI ANLAŞMANIN İÇERİĞİ 

Kırgızistan-Türkiye Manas Ünv. KA-107  

 

A.3. Yönetim Sistemleri 

A.3.1. Bilgi yönetim sistem 

Kurumda entegre bilgi yönetim sistemi izlenmekte ve iyileştirilmektedir.  

Fakültemizde kurumsal bilginin edinilmesi, taşınması ve saklanması amacına destek olması 

adına belge yönetim sistemi dijitalleştirilmiş; akademik ve idari personelin kullanımına 

sunulmuştur. Bu amaçla örneğin elektronik belge işleme, taşıma ve saklama amacıyla EBYS 

sistemi ve personel izin süreçlerinin işlenmesi ve takip edilmesi amacıyla PBYS sistemi BYS 

sistemine tanımlanmıştır. 

Kanıtlar 

A.3.1.1. İlgili Linkler 

https://ebys.marmara.edu.tr/enVision/Login.aspx 

https://pbys.marmara.edu.tr/v2/Account/Login?ReturnUrl=%2Fv2%2FDashboard 

 

 

https://ebys.marmara.edu.tr/enVision/Login.aspx
https://pbys.marmara.edu.tr/v2/Account/Login?ReturnUrl=%2Fv2%2FDashboard


A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi 

Kurumda insan kaynakları yönetimi uygulamaları izlenmekte ve ilgili iç paydaşlarla 

değerlendirilerek iyileştirilmektedir.  

Fakültemiz, insan kaynakları yönetiminin başarılı şekilde sürdürülebilmesi adına, akademik ve 

idari personeli ile memnuniyet anketleri düzenlemektedir. Çalışan memnuniyet anketleri ile 

insan kaynakları yönetiminde öneri ve şikayetler dikkate alınıp, değerlendirilmektedir. Bunun 

yanında, akademik başarıyı teşvik etmek için yüksek standartlarda yayın gerçekleştiren 

akademik personele farklı platformlar üzerinden (örneğin, fakülte toplantıları ve fakültemizin 

tüm bilgi paylaşım kanalları) teşekkür ve takdir dilekleri iletilmektedir. 29 Aralık 2023 

tarihinde yapılan Akademik Genel Kurul toplantısında 2023 yılında en yüksek yayın 

performansı gösteren öğretim üyemiz Prof. Dr. Ebru Çağlayan Akay’a Dekanımız Prof. Dr. 

Sadullah Çelik tarafından plaket takdimi yapılmıştır. 

Kanıtlar  

A.3.2.1 Toplantı Ödül Takdim Fotoğrafı ve Ekran Fotoğrafları 

 



 

 

 

 



A.3.3. Finansal yönetim 

Kurumun genelinde finansal kaynakların yönetimine ilişkin uygulamalar tanımlı süreçlere 

uygun biçimde yürütülmektedir.  

Fakültemiz, finansal kaynakların yönetimine ilişkin olarak ve hesap verebilirlik adına temel 

gelir ve gider kalemlerini sistemli bir şekilde tanımlamıştır ve düzenli olarak izlemektedir.  

2023 Yılı İktisat Fakültesi Birim Faaliyet Raporunda gelir ve gider kalemleri ayrıntıları ile 

işlenmektedir ve takip edilmektedir. Aşağıda temel bütçe giderler tablosu (Tablo 1.1) 

verilmiştir. 

 

  

2023 

BÜTÇE 

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ 

2023 

GERÇEKLEŞM
E TOPLAMI 

GERÇEK. 
ORANI 

TL                TL % 

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 56.556,340 56.460,414 99,83 

01 - PERSONEL GİDERLERİ 49.417,950 49.337,130 99,84 

02 - SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ 

7.037,400 7.036,681 

99,99 

03 - MAL VE HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 

100.990 86.603 
86 

05 - CARİ TRANSFERLER     

06 - SERMAYE GİDERLERİ    

 

A.3.4. Süreç yönetimi 

Kurumda süreç yönetimi mekanizmaları izlenmekte ve ilgili paydaşlarla değerlendirilerek 

iyileştirilmektedir.  

Fakültemizde, 2022 Yılı İktisat Fakültesi Birim Faaliyet Raporunda kurumsal faaliyetlere 

ilişkin değerlendirmeler yapılmıştır ve kurumsal kabiliyet ölçümleri ile ilgili faaliyetler 

değerlendirmiştir. Bunun yanı sıra, fakültemize ait iş akış şemasında tüm görevlendirme ve 



sorumluluklar detaylı bir şekilde tanımlanmıştır. Aşağıda 2023 Yılı İktisat Fakültesi Birim 

Faaliyet ve İş Akış Şeması Raporlarına ait İçindekiler bölümlerinin bir kısmına ilişkin örnekler 

yer almaktadır. İlgili dosyaların tamamı için https://ikf.marmara.edu.tr/idari/organizasyon-

semasi adresi ziyaret edilebilir. 

 

 

A.4. Paydaş Katılımı 

A.4.1. İç ve dış paydaş katılımı  

Paydaş ̧ katılım mekanizmalarının işleyişi izlenmekte ve bağlı iyileştirmeler 

gerçekleştirilmektedir.  

Fakültemiz idaresi tarafından eğitim-öğretim faaliyetlerinin geliştirilmesi ve fakültemize bağlı 

tüm programların iyileştirilmesini sağlamak ve bilgi paylaşımını sağlamlaştırmak adına 2022 

takvim yılı süresince akademi ve iş dünyasından temsilcilerin bulunduğu toplantılar 

gerçekleştirilmiştir. Bu toplantılar sonucunda 2023 yılı için öneri ve eylem ve faaliyet planları 

çizilmiştir. Fakültemizin iş dünyası ile işbirliğinin güçlendirilmesi, mezun olan 

öğrencilerimizin iş imkanlarının geliştirilmesi ve dijitalleşme süreçlerinin ders içerikleri ve 

https://ikf.marmara.edu.tr/idari/organizasyon-semasi
https://ikf.marmara.edu.tr/idari/organizasyon-semasi


programlara entegre edilmesine dönük planlamalar yapılmıştır. Aşağıda ilgili toplantılara 

katılan danışma kurulu üyelerinin isimleri yer almaktadır. 

Danışma Kurulu Üyeleri 

Daimî Üye Prof.Dr. Sadullah ÇELİK, Dekan, İktisat Bölümü 

Daimî Üye Doç.Dr. Özkan ZÜLFÜOĞLU, Dekan Yardımcısı, Maliye Bölümü 

Daimî Üye Doç.Dr. N. Tuba YILMAZ, Dekan Yardımcısı, Ekonometri Bölümü 

Seçilmiş Üye Erten CİLGA Metal Eşya Sanayicileri Sendikası Baş Hukuk Müşaviri, Av. 

Seçilmiş Üye Hülya TİMUÇİN Toprak İşveren Sendikası Basın Danışmanı 

Seçilmiş Üye Ateş KONCA Ernst&Young Türkiye Yönetici, M.Ü. İİBF Mezunu 

Seçilmiş Üye Ayşe KUTBAY Kavram Bağımsız Denetim Baş Denetçi, M.Ü. İİBF Mezunu 

Seçilmiş Üye Erhan ASLANOĞLU Piri Reis Üniversitesi Rektör Yardımcısı, Prof. Dr., M.Ü. 

Emekli Öğretim Üyesi 

Seçilmiş Üye Namık ÜLKE Anadolubank Yönetim Kurulu Başkanı, M.Ü. İİBF Mezunu 

Seçilmiş Üye Hikmet TANRIVERDİ İstanbul Hazır Giyim ve Konfeksiyon İhracatçıları Birliği 

Yönetim Kurulu Başkanı, M.Ü. İİBF Mezunu 

Seçilmiş Üye Ali ÖZTAYINCI Hugo Boss CFO, M.Ü. Maliye Bölümü Mezunu 

Seçilmiş Üye Erhan YAZGAN PayFix Yönetim Kurulu Üyesi, Dr.  

Seçilmiş Üye Rahmi Deniz ÖZBAY İstanbul Ticaret Üniversitesi Rektör Yardımcısı, Prof.Dr., 

M.Ü. Emekli Öğretim Üyesi 

Seçilmiş Üye Sedef HACISALİHOĞLU HDM Çelik Boru CFO, M.Ü. İİBF Mezunu 

Kanıtlar  

A.4.1.1. Aşağıda ilgili toplantıdan bir fotoğraf karesi paylaşılmıştır.  



 

Bunun yanında iç ve dış paydaşlarla iletişim ve paydaşların karar mekanizmalarında katılımının 

sağlanması amacıyla Ekonometri Bölümünde çeşitli etkinlikler düzenlenmektedir. Bu 

etkinliklerin sonucunda katılım konusunda iyileştirmeler saplanmaktadır. Paydaş katılımını 

içeren etkinliklere ilişkin etkinlik listesi aşağıda sunulmuştur. Ekonometri Bölümü olarak 

Bölüm öğretim üyeleri ve diğer Üniversitelerden gelen öğretim üyeleri Ekonometri alanında 

çeşitli webinarlar düzenlemiştir.  Bu webinarlar sonucunda doktora öğrencilerine ve öğretim 

üyelerine farklı bakış açıları getirmeleri, çalışma bulguları üzerinde tartışma ortamının 

gerçekleşmesi sağlanmıştır. 

Kanıtlar 

A.4.1.2. Webinar Serileri Programı ve Fotoğrafları 

 

EKONOMETRİ	WEBINAR	SERİSİ	
Moderatör:	Prof.	Dr.	Ebru	Çağlayan	Akay	

	
Dr.	Öğr.	Üyesi	Gülşah	Sedefoğlu	
İstanbul	Ticaret	Üniversitesi	 Bayesyen	Logit	ve	Probit	Modelleri:	

Türkiye’de	Hanehalkı	Yoksulluğu	
Üzerine	Bir	Uygulama	

6	Ocak	Cuma	2023	/	11.00-
13.00	
	

Dr.	Savaş	Gayaker	
Ankara	Hacı	Bayram	Veli	

Üniversitesi	

R	Uygulamalı	Bootstrap	Yöntemleri	 13	Ocak	Cuma	2023	/	
14.00-16.00	

Doç.	Dr.	Özlem	Ergüt	
Marmara	Üniversitesi	

Bibliyometrinin	Temelleri	ve	
Uygulamaları	

24	Mart	Cuma	2023	/	14.00	
-15.30	



Prof.	Dr.	Burhan	Can	Karahasan	
Piri	Reis	Üniversitesi	

Mekânsal	Otokorelasyon	ve	
Heterojenlik:	Türkiye'de	Yenilikçilik	
ve	Firmaların	Yer	Seçimi	İlişkisi	
Üzerine	Gözlemler	

31	Mart	Cuma	2023	/	
14.00-15.30	

Prof.	Dr.	Özlem	Taşseven	
Marmara	Üniversitesi	

Makro	İktisadi	Verilerin	
Yorumlanması	

14	Nisan	Cuma	2023	/	
14.00-15.30	

Doç.	Dr.	Nebile	Korucu	
Gümüşoğlu	

Kültür	Üniversitesi	
	

Yaz	Saati	Uygulamasının	Ekonomik	
Sonuçları:	TAR	Modeli	

12	Mayıs	Cuma	2023/	
14.00-15.3015.30	

Prof.	Dr.	Ferda	Yerdelen	Tatoğlu	
İstanbul	Üniversitesi	

	

Heterojen	Yapısal	Kırılmaya	Sahip	
Panel	SUR	Modelleri	
	

26	Mayıs	Cuma	2023	/	
14.00-15.30	

	
Dr.	Öğr.	Üyesi	Merve	Ertok	

Onurlu	
Çanakkale	Onsekiz	Mart	

Üniversitesi	
	

Moderatör:	Prof.	Dr.	Ebru	Çağlayan	
Akay	

Ekonometride	Panel	CS-ARDL	
Yaklaşımı	ve	Ampirik	Bir	Uygulama	

27	Kasım	Pazartesi	2023	
14.00-15:30	

Doç.	Dr.	Sadullah	Çelik	
Aydın	Adnan	Menderes	

Üniversitesi	
Moderatör:	Prof.	Dr.	Ebru	Çağlayan	

Akay	

Veri	Bilimi	ve	Makine	Öğrenmesi	 4	Aralık	Pazartesi	2023	
18:00-19:30	

Dr.	G.	Merve	Gökçin	
Türkiye	İstatistik	Kurumu	

	
Moderatör:	Prof.	Dr.	Ebru	Çağlayan	

Akay	

Zaman	Serisi	ve	Mevsimsel	
Düzeltmeler	

25	Aralık	Pazartesi	2023	
18:00-19:30	

CUMHURİYET’İN	100.	YILINDA	
EKONOMETRİ	WEBINAR	SERİLERİ	

Doç.	Dr.	Aycan	Hepsağ	
İstanbul	Üniversitesi	

	
Moderatör:	Prof.	Dr.	Ebru	Çağlayan	

Akay	

Asimetrik	Doğrusal	Olmayan	Yeni	
Koentegrasyon	Testi	

25	Ekim	Çarşamba	2023	
17:30-19:00	

	
	

Doç.	Dr.	Sinem	G.	Kangallı	Uyar	
Pamukkale	Üniversitesi	

	
Moderatör:	Prof.	Dr.	Ebru	Çağlayan	

Akay	

Ekonometride	Nonparametrik	ve	
Semiparametrik	Yaklaşımların	Gücü	

28	Ekim	Cumartesi	2023	
10:30-12:30	

 





 
 

İngilizce İktisat Programı tarafından Kadir Has Üniversitesi Ekonomi Bölümü öğretim üyesi 

Prof. Dr. A. Erinç Yeldan’ın konuşmacı olarak katılacağı Yeni Yılı Karşılama Semineri 

organize edilmiştir. Seminere ilişkin duyurular email de dahil olmak üzere çeşitli yollarla 

yapılmıştır.  

 

Kanıtlar  

A.4.1.3 Seminer Afişi 



 
 

A.4.2. Öğrenci geri bildirimleri 

Programların genelinde öğrenci geri bildirimleri (her yarıyıl ya da her akademik yıl sonunda) 

alınmaktadır.  

Fakültemizde öğrenci geri bildirimlerinin alınmasına ilişkin olarak öğrenci memnuniyet 

anketleri düzenlenmektedir. Bu anketlerde öğrencilerin fakülte ve bölüm memnuniyetleri, 

hizmet ve olanaklara ilişkin olarak genel memnuniyet düzeyleri gibi farklı başlıklar altında 

anket sonuçları raporlanmaktadır. Ayrıca öğrenciler kurumsal e-posta adresimiz üzerinden 

çeşitli konularda geri bildirimlerini iletmekte ve hızlı çözüm sağlanmaktadır.  Bu anketlere ek 

olarak aralıklarla (yılda bir kez ve örneğin akademik yıl sonunda) olmak üzere lisans ve 

lisansüstü öğrencilerinin temsilci düzeyinde katılabileceği toplantılar düzenlenmesi, 

planlanmaktadır. 

 

 



 

A.4.3. Mezun ilişkileri yönetimi 

Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadır.  

Fakültemiz mezunlarının, eğitim-öğretim süreleri sonundaki süreçlerinin takibi için 2022 yılı 

içerisinde mezun izleme veri kaynağı oluşturulmaya başlanmıştır. Bu veri kaynağı içerisinde 

mezunlara ilişkin bölüm, derece bilgilerinin yanında sektör, iş bilgileri, iletişim adresleri gibi 

çeşitli bilgiler toplanmaktadır. İlgili veri kaynağının 2023 yılı içerisinde de geliştirilmesi devam 

etmektedir. Bunun yanı sıra sosyal medya ve resmi kurum hesapları üzerinden mezunlarımız 

ile etkileşimimizi sürdürmekteyiz. 

http://mezun.marmara.edu.tr/ 

https://marmaraliyim.org/ 

https://tr.linkedin.com/in/yuksekticaretliler 

Bunun yanında bölümlerimiz tarafından Mezunlarımızın sahip olduğu yeterliliklerin 
saptanması ve öğrencilerimize aktarılması amacıyla değişik sektörlerde çalışan mezunlarımızla 
çeşitli konularda Kariyer sohbetleri düzenlenmiştir.  Bu şekilde mezunlarımızla etkileşimimizi 
sürdürmekteyiz ve onlardan geri bildirim almaktayız. Aşağıdaki listede mezunlarımla 
gerçekleştirdiğimiz Kariyer Sohbetleri etkinliğine davetli mezunlarımızın listesi yer almaktadır.   

Kanıtlar 

A.4.3.1 Kariyer Sohbet Toplantıları Etkinlik Programı ve Afişleri 

 

 

MEZUNLARIMLA	KARİYER	SOHBETLERİ	
	

Zeynep	Doğdu	
İş	Analitiği	Müdürü	

LCWAİKİKİ	
	

Moderatör:	Dr.	Hoşeng	Bülbül	
	

Perakende	Sektöründe	Tahmin	
Uygulamaları	

13	Kasım	2023		
18:00-19:30	

Belgin	Yakışan	Mutlu	
Ekonomi	Baş	Muhabiri	

TRT	Haber		

Moderatör:	Dr.	Hoşeng	Bülbül	

Ekonomi	ve	Finans	Haberciliğinde	
Veri	Analizinin	Önemi	

11	Aralık	2023	
18:00-19:30	

Gizem	Çelik	
Ticari	Kredi	Stratejileri	Kidemli	

Yönetmen	
Garanti	BBVA	

	
Moderatör:	Prof.	Dr.	Ebru	Çağlayan	

Akay	

Kredi	Karar	Sistemlerinde	Analitik	
Modellerin	Kullanımı	

8	Ocak	2024	
18:00-19:30	

https://marmaraliyim.org/
https://tr.linkedin.com/in/yuksekticaretliler


 

 

2023 yılında paydaşlarımızdan mezunlarımız ve öğretim elemanlarının kurduğu Marmara 
Üniversitesi Mezunları ve Akademisyenleri Derneği (MÜMAD, https://mumad.org.tr/) 
mezunlarımızın, öğretim elemanları ve öğrencilerimizle bir araya gelmesine fırsat sağlayan 
etkinlikler düzenlenmektedir. Bu etkinliklerin ilki fakültemiz öğretim üyesi Prof. Dr. Mehmet 
Şişman’ın katılımıyla gerçekleşmiştir. (A.4.3.1.MUMAD) 

Kanıtlar 

MÜMAD, https://mumad.org.tr/ 

A.4.3.1.MUMAD 

https://mumad.org.tr/


 

İngilizce İktisat programı, mezun ilişkilerinin sürekliliğine eğitim-öğretim süresince staj ve 

mezuniyet sonrası iş imkanları yaratması, öğrenciler için bir motivasyon unsur olması ve 

mezunların bilgi ve tecrübelerini paylaşma imkanı sağlaması nedeniyle önem vermektedir. 

İngilizce İktisat programı mezun ilişkilerinin sürdürülmesi ve iyileştirilmesi amacıyla 2023 yılı 

için programa kayıtlı öğrenciler ve akademik personel vasıtasıyla etkinliklerin yapılmasını ve 

önceki yıllarda gerçekleştirilen aktivitelerin iyileştirilerek sürdürülmesini planlamıştır. 2023 

yılı sonunda İngilizce İktisat programı altında faaliyet gösteren “EconomicsClub” adlı öğrenci 

kulübü tarafından iş dünyası temsilcilerinin, mezunlarımızın ve sponsor firmaların katkı 

sunduğu bir toplantı düzenlenmesi kararlaştırılmıştır. “EconomicsClub” adlı öğrenci kulübü 11 

Aralık 2023 tarihinde Marmara Üniversitesi Hukuk Faküktesi Konferans Salonunda Ceteris 



Paribus Zirvesi’ni düzenlemiştir. Altı oturumun düzenlendiği zirvede özel sektör temsilcileri 

ve mezunlarımız konuşmacı ve sponsor olarak yer almışlardır ve farklı sektörlerde kariyer 

planlamalarına ve imkanlarına dair konuşmalar gerçekleştirmişlerdir. 

Kanıtlar 

A.4.3.2. Seminer Afiş ve Fotoğrafları 

 

 

A.5. Uluslararasılaşma 

A.5.1. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi 

Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetsel ve organizasyonel yapılanması izlenmekte ve 

iyileştirilmektedir.  

Fakültemizin uluslararasılaşma süreçlerinde öğrenci hareketliliği önemli bir yer teşkil 

etmektedir. Uluslararası İlişkiler ve Akademik İşbirliği Ofisi bünyesinde gerçekleştirilen ve 

fakülte / bölüm koordinatörleri kontrolünde sağlanan öğrenci hareketliliği ile öğrencilerimizin 

eğitim-öğretim faaliyetlerini yurt dışındaki eğitimlerle geliştirmeyi hedeflemekteyiz. Bu 

amaçla, başta Erasmus + programı olmak üzere Erasmus+ KA171 Uluslararası Kredi 

Hareketliliği, Staj hareketliliği ile ikili anlaşma ve programlarla öğrencilere hizmet 



verilmektedir. Her sene yeni anlaşmalar için yurtdışındaki üniversitelerle iletişim halinde 

kalınmaktadır.  

ADI-SOYADI BÖLÜMÜ 

Prof.Dr.Mahmut Tekçe Fakülte Koordinatörü 

Arş. Gör. Çağrı KÜÇÜKKUŞ  Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Bölümü 

Doç.Dr.Özlem Ergüt Ekonometri Bölümü 

Dr. Öğr. Üyesi Kemal CEBECİ

  

Maliye Bölümü 

Dr. Öğr. Üyesi M. Emre Akbaş  Türkçe İktisat Programı 

Araş. Gör. Cemre KÜÇÜK İngilizce İktisat Programı  

 

A.5.2. Uluslararasılaşma kaynakları 

Kurumun uluslararasılaşma faaliyetlerini sürdürebilmek için uygun nitelik ve nicelikte fiziki, 

teknik ve mali kaynakların oluşturulmasına yönelik planları bulunmaktadır.  

Fakültemizin uluslararasılaşma faaliyetleri (Erasmus+, ikili anlaşmalar, proje ve konferans 

katılımları gibi) için ayrılan kaynakların yönetimi, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı ve 

Uluslararası İlişkiler ve Akademik İşbirliği Ofisi tarafından sağlanmaktadır ve fakültemiz bu 

iki kurumla uyumlu şekilde çalışmaktadır. 

Kanıtlar  

A.5.2.1 İlgili Linkler 

https://uluslararasi.marmara.edu.tr/ 

https://sgdb.marmara.edu.tr/ 

https://uluslararasi.marmara.edu.tr/
https://sgdb.marmara.edu.tr/


A.5.3. Uluslararasılaşma performansı 

Kurumun geneline yayılmış uluslararasılaşma faaliyetleri bulunmaktadır.  

Ayrıca dış paydaşlarla olan iletişimin arttırılmasına yönelik olarak Ekonometri Bölümü 
Öğretim Üyeleri yurt dışı Üniversitelerle bağlantı kurmuştur. Yurt dışındaki birkaç 
Üniversitedeki öğretim üyelerinin Üniversitemizde sunum yapmışlardır. Yurt dışından gelen 
Öğretim Üyeleri ile olası ortak proje ve yayın imkanları hakkında bilgi alışverişi sağlanmıştır. 
Davet edilen Öğretim Üyelerinin sunum tarihleri ve sunum konularına ilişkin bilgiler aşağıda 
verilmiştir.  

Kanıtlar 

A.5.3.1. Seminer Programı ve Afişleri 

 

ECONOMETRICS	SEMINAR	
Moderatör:	Prof.	Dr.	Ebru	Çağlayan	Akay	

	

Professor	Myoung-Jae	Lee	
Korea	University	

Department	Of	Economics	
	

How	to	Apply	OLS	and	IVE	to	
Any	Outcome	Variables	

Date:	Tuesday,	April	25,	2023	
11.00AM-12.30PM	

Nihad	Sayar	Seminar	Hall	
Göztepe	Campus	

VISITING	SCHOLAR	WEBINARS	ECONOMETRICS	SEMINAR	SERIES	
Moderatör:	Prof.	Dr.	Ebru	Çağlayan	Akay	

Professor	Myoung-Jae	Lee	
Korea	University	

Department	Of	Economics	

Quasi-Randomization	by	Survey	
Date		for	Policy	Analysis	

Date:	April	26,	2023/	11.00AM-
12.30PM	
	

Zamira	Oskonbaeva	
Assist.	Professor	

Kyrgyz-Turkish	Manas	
University	

Department	Of	Economics	

Panel	Kantil	Regresyon	
Yaklaşımı	ile	İktisadi	Büyüme	ve	
Finansal	Gelişmişlik	Arasındaki	
İlişkinin	Modellenmesi	

Date:	April	27,	2023/	19.00PM-
20.30PM	
	

Professor	Myoung-Jae	Lee	
Korea	University	

Department	Of	Economics	

Fixed	Effect	Estimator	for	Any	
Outcome	Variable	under	Strict	
Exogeneity	

Date:	July	12,	2023/	10.30AM-
11.30AM	
	



 

 



 

 



 

EĞİTİM ve ÖĞRETİM 

B.1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi 

B.1.1. Programların tasarımı ve onayı 

Programların tasarım ve onay süreçleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaşlarla 

birlikte değerlendirilerek iyileştirilmektedir.  

Bölümlerimizin içerisinde belirli periyotlarda yapılan toplantılarda ders müfredatları ve 

içerikleri görüşülmekte ve gelişen trendlere göre ders programları revize edilmektedir. Ayrıca 

Meobs sistemi üzerinde her sene derslerin içerikleri ve dersi veren öğretim üyeleri kontrol 

edilerek güncellenmektedir.  Fakültemizde yer alan 5 lisans programına ilişkin ilgili bilgilere 

aşağıdaki link’lerden erişilebilmektedir.  

Kanıtlar 

B.1.1.1 İlgili Linkler 

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/calisma-ekonomisi-ve-

endustri-iliskileri-881-658-0 

 https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/ekonometri-882-659-0 

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/calisma-ekonomisi-ve-endustri-iliskileri-881-658-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/calisma-ekonomisi-ve-endustri-iliskileri-881-658-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/ekonometri-882-659-0


 https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-883-660-0 

 https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-ingilizce-884-661-0 

 https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/maliye-885-662-0 

Bölümlerimizin web sitelerinde de mezun olan öğrencilerimizin görüşleri üzerinden tanıtım 

bilgileri aktarılmaktadır. 

Kanıtlar 

B.1.1.2 Web Sitesi Ekran Fotoğrafı 

 

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-883-660-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-ingilizce-884-661-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/maliye-885-662-0


B.1.2. Programın ders dağılım dengesi 

Programlarda ders dağılım dengesi izlenmekte ve iyileştirilmektedir.  

Fakültemizde tüm bölümlerimiz için yeni müfredat çalışması yapılmış olup, bölümlerimizden 

gelen programlar Fakülte müfredat komisyonunda görüşülmüştür. Aşağıda Fakülte Müfredat 

Komisyonunda yer alan öğretim üyelerimiz listelenmiştir.  

Prof. Dr. Erdal Dinçer 

Doç.Dr. Özkan Zülfüoğlu 

Doç.Dr. Burcu Düzgün Öncel 

Doç.Dr.N. Tuba Yılmaz 

Dr.Öğr.Üy. Erdem Turgan 

Dr. Öğr. Üyesi Mehmet Halis Karaman 

Tüm bölümlerimizde ders dağılım ve tasarımının uyumlu ve güncel olmasına ilişkin oluşturulan 

müfredat komisyonları yer almaktadır. Periyodik aralıklarla komisyonlarımız bir araya gelerek 

ders müfredatı hakkında görüşmektedirler. Aşağıda 4 bölüm ve 5 programımıza ilişkin 

müfredat komisyonları kanıtlayıcı belge olarak sunulmuştur.  

 Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Bölümü Müfredat komisyonu 

Prof.Dr.Mustafa Aykaç 

Dr. Öğr. Üyesi Mehmet Halis Karaman 

Ekonometri Bölümü Müfredat komisyonu 

Prof.Dr. Erdal Dinçer  

Prof.Dr.Ahmet Mete Çilingirtürk 

Prof.Dr. Ebru Çağlayan Akay 

Doç.Dr. N. Tuba Yılmaz 



 İktisat Programı Müfredat komisyonu 

Prof. Dr. Mehmet ŞİŞMAN 

Prof.Dr. Devrim DUMLUDAĞ 

Prof. Dr. Engin SORHUN 

 İngilizce İktisat Programı Müfredat komisyonu 

Prof.Dr.Barış Tekin 

Doç.Dr.Yasemin Özerkek 

Doç.Dr. Burcu Düzgün Öncel 

Maliye Bölümü Müfredat komisyonu 

Dr. Öğr. Üyesi Kemal Cebeci 

Dr. Öğr. Üyesi Başar Soydan 

Dr. Öğr. Üyesi Halit Fikir 

 

B.1.3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu 

Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu izlenmekte ve iyileştirilmektedir.  

Fakültemiz bünyesinde okutulan seçmeli ve zorunlu tüm derslere ait öğrenme çıktıları Meobs 

sistemi üzerinde güncel olarak tutulmakta ve program çıktıları ile ilişkisi uyum göstermektedir. 

Program çıktısı ve öğrenim çıktıları ilişkisine ilişkin bilgiler aşağıda yer almaktadır.  

Kanıtlar 

B.1.3.1. İlgili Linkler 

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/calisma-ekonomisi-ve-

endustri-iliskileri-881-658-0 

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/ekonometri-882-659-0 

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/calisma-ekonomisi-ve-endustri-iliskileri-881-658-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/calisma-ekonomisi-ve-endustri-iliskileri-881-658-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/ekonometri-882-659-0


https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-883-660-0 

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-ingilizce-884-661-0 

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/maliye-885-662-0 

 

B.1.4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı 

Dersler öğrenci iş yüküne uygun olarak tasarlanmış, ilan edilmiş ve uygulamaya konulmuştur.  

Fakültemiz bünyesinde okutulmakta olan seçmeli ve zorunlu tüm dersler için AKTS bilgisi 

MEOBS sistemi üzerinde kayıtlı olup; her ders için öğrencilerin yapması gereken proje, ödev, 

sınav vb. iş yükleri yine sistem üzerinde tanımlanmıştır. Aşağıdaki linklerde tüm bölüm ve 

programlarımızdaki derslere ait iş yükü bilgilerine erişilebilmektedir. 

Kanıtlar 

B.1.4.1 İlgili Linkler 

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/calisma-ekonomisi-ve-

endustri-iliskileri-881-658-0 

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/ekonometri-882-659-0 

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-883-660-0 

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-ingilizce-884-661-0 

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/maliye-885-662-0 

 

B.1.5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi 

Program çıktıları bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaşların görüşleri de alınarak 

güncellenmektedir.  

Program çıktıları her program ve ders için program amaçlarının ve öğrenme çıktılarının 

izlenmesi planlandığı şekilde gerçekleşmektedir. Bu sürecin isleyişi ve sonuçları paydaşlarla 

birlikte değerlendirilmektedir. Eğitim ve öğretim ile ilgili istatistiki göstergeler (her yarıyıl 

açılan dersler, öğrenci sayıları, başarı durumları, geri besleme sonuçları, ders çeşitliliği, lab 

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-883-660-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-ingilizce-884-661-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/maliye-885-662-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/calisma-ekonomisi-ve-endustri-iliskileri-881-658-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/calisma-ekonomisi-ve-endustri-iliskileri-881-658-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/ekonometri-882-659-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-883-660-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-ingilizce-884-661-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/maliye-885-662-0


uygulama, lisans/lisansüstü dengeleri, ilişki kesme sayıları/nedenleri, vb) periyodik ve 

sistematik şekilde izlenmekte, tartışılmakta, değerlendirilmekte, karşılaştırılmakta ve kaliteli 

eğitim yönündeki gelişim sürdürülmektedir.  

B.1.6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi 

Kurumun genelinde eğitim ve öğretim süreçleri belirlenmiş ilke ve kuralara uygun 

yönetilmektedir.  

Fakültemiz bölümlerine ait sınav programları hem fakülte hem de tüm bölümlerin web 

sayfalarında sınav programları sekmesinde yayınlanmaktadır. Ayrıca kurumsal sosyal medya 

ve kurumsal e-posta adresimiz üzerinden akademik personel ve öğrencilerimize 

bilgilendirmeler yapılmaktadır. Web sayfalarının ilgili linkleri aşağıda paylaşılmıştır.  

Kanıtlar  

B.1.6.1 İlgili Linkler 

http://ceko.ikf.marmara.edu.tr/lisans-programi/sinav-programlari 

http://ekm.ikf.marmara.edu.tr/lisans-programimiz/guncel-sinav-programimiz 

http://mly.ikf.marmara.edu.tr/lisans-programi/sinav-programlari 

http://ikt.ikf.marmara.edu.tr/lisans-programi/sinav-programlari 

http://econ.ikf.marmara.edu.tr/lisans-programi/sinav-programlari 

 

B.2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme) 

Eğitim ve öğretim programlarının tasarlanması, yürütülmesi, değerlendirilmesi ve 

güncellenmesi faaliyetlerine ilişkin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. 

Programlarda öğrenme kazanımı, öğretim programı (müfredat), eğitim hizmetinin verilme 

biçimi (örgün, uzaktan, karma, açıktan), öğretim yöntemi ve ölçme-değerlendirme uyumu ve 

tüm bu süreçlerin koordinasyonu üst yönetim tarafından takip edilmektedir. Kurumda eğitim 

ve öğretim yönetim sistemine ilişkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuçlarına göre 

iyileştirme yapılmaktadır. Senatomuz tarafından onaylanan akademik takvim her yıl 

üniversitemiz web sitesinde yayımlanmaktadır.  

Programlarımız öğrenci merkezli öğrenme, öğretme ve değerlendirme uygulamalarına 

hassasiyetle eğilmektedirler. İngilizce İktisat programı, 2023-2024 akademik yılı için 

11.05.2023 tarihinde müfredat toplantısı gerçekleştirmiştir. İlgili toplantıda öğrencilerin 

http://ceko.ikf.marmara.edu.tr/lisans-programi/sinav-programlari
http://ekm.ikf.marmara.edu.tr/lisans-programimiz/guncel-sinav-programimiz
http://mly.ikf.marmara.edu.tr/lisans-programi/sinav-programlari
http://ikt.ikf.marmara.edu.tr/lisans-programi/sinav-programlari
http://econ.ikf.marmara.edu.tr/lisans-programi/sinav-programlari


talepleri ve iktisat eğitiminin gereklilikleri üzerine tartışmalar yürütülmüştür. Bu kapsamda 

çeşitli bilgisayar yazılım programlarının müfredata dahil edilmesi ve ders kapsamında 

öğretilmesi ve bilgisayar uygulama derslerinin müfredat içerisine en doğru biçimde dahil 

edilmesi konuları görüşülmüştür.   

Mevcut dersler arasında yer alan “Computer Applications in Economics” adlı bilgisayar 

dersinin içeriğinin genişletilmesi ve MS Office, Stata, Matlab, R ve LaTex programların 

modüller şeklinde uygulanması önerilmiştir. Ayrıca dersin akademik dönemi değiştirilerek 

öğrencilerin bilgisayar eğitimine daha erken dönemlerde başlamaları kararlaştırılmıştır. 

Mevcut dersler arasında yer alan “Data Mining and Visualization” ve “Applied Machine 

Learning” adlı bilgisayar derslerinin öğrencilerin talepleri üzerine çevrim içi yerine bilgisayar 

laboratuvarında gerçekleştirilmesi ve havuz değişikliği yapılarak üçüncü ve dördüncü sınıf 

öğrencilerinin tümüne açılması kararlaştırılmıştır.  

2023-2024 akademik yılı itibariyle ikinci sınıf öğrencileri için kodlama eğitimine dönük olarak 

bir dersin açılması kararlaştırılmıştır. Üçüncü ve dördüncü sınıf öğrencilerinin aldığı bilgisayar 

programı dersleri için alt yapı oluşturulması için bir kodlama dersinin açılması adına verilen 

karar doğrultusunda “Coding and Algorithmic Thinking” adlı dersin açılması kararlaştırılmıştır. 

Bu ders ile öğrencilerin üniversite eğitimlerinin erken dönemlerinde kodlama hakkında bilgi 

edinmeleri amaçlanmıştır. Bilgisayar programlarına dönük müfredat, dönem ve ders havuzu 

değişikliklerinin öğrenciler ve öğretim üyeleri tarafından geri bildirimleri takip edilmektedir. 

Örneğin öğrenciler tarafından talep edilmesi üzerine bilgisayar derslerinin çevrimiçi yerine 

bilgisayar laboratuvarında yüz yüze yapılması yönündeki kararın değerlendirilmesi dönem 

sonunda gerçekleştirilecektir. Ayrıca, 2023-2024 akademik yıl sonu değerlendirmesi 2024 

yılında düzenlenecek olan müfredat toplantısında gerçekleştirilecektir.  

Kanıtlar 

B.2.1. Müfredat Komisyon Toplantısı Linki 

 

B.2.2. Ders İçeriği Ekran Fotoğrafı 



 

B.2.3.Seçimlik Ders Öneri Formu 

  

 

 

 



B.2.1. Öğretim yöntem ve teknikleri 

Programların genelinde öğrenci merkezli öğretim yöntem teknikleri tanımlı süreçler 

doğrultusunda uygulanmaktadır.  

Öğretim yöntemi öğrenciyi aktif hale getiren ve etkileşimli öğrenme odaklıdır. Tüm eğitim 

türleri içerisinde (örgün, uzaktan, karma) o eğitim türünün doğasına uygun; öğrenci merkezli, 

yetkinlik temelli, süreç ve performans odaklı disiplinlerarası, bütünleyici, vaka/uygulama 

temelinde öğrenmeyi önceleyen yaklaşımlara yer verilir. Bilgi aktarımından çok derin 

öğrenmeye, öğrenci ilgi, motivasyon ve bağlılığına odaklanılmıştır.  

Örgün eğitim süreçleri ön lisans, lisans ve yüksek lisans öğrencilerini kapsayan; teknolojinin 

sunduğu olanaklar ve ters yüz öğrenme, proje temelli öğrenme gibi yaklaşımlarla 

zenginleştirilmektedir. Öğrencilerinin araştırma süreçlerine katılımı müfredat, yöntem ve 

yaklaşımlarla desteklenmektedir. Tüm bu süreçlerin uygulanması, kontrol edilmesi ve gereken 

önlemlerin alınması sistematik olarak değerlendirilmektedir. Öğrenci merkezli uygulamalar 

izlenmekte ve ilgili iç paydaşların katılımıyla iyileştirilmektedir. 

Ekonometri Bölümünde yer alan Kariyer Planlama dersinde öğrenci merkezli uygulamalar 

yapılmakta, değişik sektörlerden iş hayatı temsilcilerinin ders katılımı aracılığıyla sektör 

temsilcilerinin tecrübe ve bilgi birikimlerini öğrencilere aktarmaları teşvik edilmektedir. 2023 

yılı Bahar dönemine ilişkin Kariyer Planlama dersine çağırılan konuklar uzaktan erişimle derse 

katılım göstermişlerdir. Bahar döneminde depremden dolayı dersler çevrimiçi olarak 

yürütüldüğü için konukların yapmış olduğu sunumlara ilişkin video kayıtları alınmıştır. 

Sözkonusu kayıtlar Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkez (UZEM)’de mevcuttur.    

 

2023 yılı Güz dönemine ilişkin Kariyer Planlama dersine davet edilen konuşmacıları gösterir 

belgeler aşağıda sunulmuştur.  

 

 

 

 

 

 

 



Kanıtlar 

B.2.1.1. Kariyer Planlama Dersi 

 



 

 



Fakültemizde hem öğrencilerin aktif öğrenme tecrübesi yaşamaları hem de üniversitemizin 

paydaşlarından olan sendika ve STK’larla etkileşimin ve işbirliğinin arttırılması planlanmış ve 

bu bağlamda çeşitli uygulamalar yapılmıştır.  

 

Bu çerçevede Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Bölümü, Dr.Öğr.Üyesi Gökhan Güllü 

tarafından yürütülen Toplu Pazarlık Stratejileri dersi kapsamında öğrencilerimiz çeşitli 

sendikaları ziyaret ederek işçi sendikalarını ve faaliyet gösterdikleri sektörleri tanıma fırsatı 

bulmuşlardır. (B.2.1.1.Sendika_foto). Bu uygulamanın olumlu geri dönüşleri de dikkate 

alınarak sürdürülmesi ve yaygınlaştırılması düşünülmektedir. Bu sürecin PUKÖ döngüsü için 

https://ikf.marmara.edu.tr/fakulte/kalite/puko-dongusu-ornekleri 1 numaralı örnek 

Kanıtlar 

B.2.1.2.Sendika Fotoğrafları 

 

 

TÜRK METAL SENDİKASI  

 

 

 

 

https://ikf.marmara.edu.tr/fakulte/kalite/puko-dongusu-ornekleri


KOOP – İŞ SENDİKASI 

 

 

 

LASTİK İŞ SENDİKASI 

 

 

 



HAVA İŞ SENDİKASI 

 

 

TEKGIDA İŞ SENDİKASI 

 

 

 

 

 

 

 

 



TÜRKİYE GAZETECİLER SENDİKASI 

 

 

TES-İŞ SENDİKASI 

 

 

 



TEZ-KOOP-İŞ SENDİKASI 

 

B.2.2. Ölçme ve değerlendirme 

Programların genelinde öğrenci merkezli ve çeşitlendirilmiş ölçme ve değerlendirme 

uygulamaları bulunmaktadır.  

Fakültemizde yer alan tüm bölümlerimizde 1 Ara sınav ve 1 Final sınavı uygulaması vardır. 

Ara sınavın %40’ı, Final Sınavının %60’ı oluşturularak öğrencilerin her bir ders için başarı notu 

belirlenmektedir. Öğretim üyelerimiz dersleri kapsamında öğrencilerimize proje, ödev ve 

sunum gibi ek değerlendirme imkanları sunmaktadır. Final sınavından başarısız olan veya 

girmeyen öğrencilerimiz Bütünleme sınav haklarını kullanmaktadırlar. Ayrıca yaz döneminde 

fakültemizde yaz okulu açılmakta olup; öğrencilerimiz başarısız oldukları, yükseltmek 

istedikleri veya üst dönemden almak istedikleri dersleri alabilmektedirler. 240 AKTS kredisini 

alıp mezuniyet aşamasına geldiğinde tek bir dersten başarısız olan öğrencilerimiz için de her 

yarı yıl sonunda tek ders sınavı uygulaması bulunmaktadır. Uygulamalara ilişkin kanıtlayıcı 

linkler aşağıda paylaşılmaktadır.  

 



Kanıtlar 

B.2.2.1 İlgili Linkler 

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/calisma-ekonomisi-ve-

endustri-iliskileri-881-658-0 

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/ekonometri-882-659-0 

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-883-660-0 

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-ingilizce-884-661-0 

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/maliye-885-662-0 

B.2.3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve Kredilendirilmesi 

Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesine ilişkin süreçler 

izlenmekte, iyileştirilmekte ve güncellemeler ilan edilmektedir.  

Merkezi, Kurumiçi ve Kurumlararası Yatay Geçiş, Dikey Geçiş ile fakültemize öğrenci kabul 

edilmektedir. Ayrıca fakülte öğrencilerimizin Yandal ve Çift Anadal programlarından 

yararlanma olanakları bulunmaktadır. Kurumiçi veya Kurumumuz dışından gelen tüm 

öğrencilerimiz için intibak komisyonlarımız tarafından ders içerik ve kredi kontrolü 

sağlanmakta ve yönetmeliğe uygun şekilde intibakları gerçekleştirilmektedir. Fakültemiz 

sitesinde Marmara Üniversitesi eğitim-öğretim ve öğrenciler ile ilgili yönetmelik ve 

yönergelere fakülte web sitemiz ve ilgili bölüm web sitesi üzerinden mevzuat ve yönetmelikler 

sekmesinden erişilebilmektedir. Ayrıca tüm bölümlerimizin web siteleri üzerinde Fakültemiz 

web adresi üzerinden tüm yönetmelik ve yönergelere erişim sağlanabilmektedir.  

Kanıtlar 

B.2.3.1 Web Sitesi Ekran Fotoğrafı 

 

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/calisma-ekonomisi-ve-endustri-iliskileri-881-658-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/calisma-ekonomisi-ve-endustri-iliskileri-881-658-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/ekonometri-882-659-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-883-660-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-ingilizce-884-661-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/maliye-885-662-0


 

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma 

Uygulamalar izlenmekte ve tanımlı süreçler iyileştirilmektedir.  

Yeterliliklerin onayı, mezuniyet koşulları, mezuniyet karar süreçleri açık, anlaşılır, kapsamlı ve 

tutarlı şekilde tanımlanmış ve kamuoyu ile paylaşılmıştır. Sertifikalandırma ve diploma 

işlemleri bu tanımlı sürece uygun olarak yürütülmekte, izlenmekte ve gerekli önlemler 

alınmaktadır. Uygulamalar izlenmekte ve tanımlı süreçler iyileştirilmektedir.  

B.3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri 

B.3.1. Öğrenme ortam ve kaynakları 

Kurumun eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdürebilmek için uygun nitelik ve nicelikte öğrenme 

kaynaklarının (sınıf, laboratuvar, stüdyo, öğrenme yönetim sistemi, basılı/e-kaynak ve 

materyal, insan kaynakları vb.) oluşturulmasına yönelik planları vardır.  

Sınıf, laboratuvar, kütüphane, stüdyo; ders kitapları, çevrimiçi (online) 

kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erişilebilirdir ve 

öğrencilerin bilgisine/kullanımına sunulmuştur. Öğrenme ortamı ve kaynaklarının kullanımı 

izlenmekte ve iyileştirilmektedir.  

Öğrenme ortamı ve kaynakları öğrenci-öğrenci, öğrenci- öğretim elemanı ve geliştirmeye 

yönelmektedir. öğrenci-materyal etkileşimini geliştirmeye yönelmektedir.  

B.3.2. Akademik destek hizmetleri 

Kurumda öğrencilerin akademik gelişimi ve kariyer planlamasına ilişkin uygulamalar 

izlenmekte ve öğrencilerin katılımıyla iyileştirilmektedir.  

Öğrencinin akademik gelişimini takip eden, yön gösteren, akademik sorunlarına ve kariyer 

planlamasına destek olan bir danışman öğretim üyesi bulunmaktadır. Danışmanlık sistemi 

öğrenci portfolyosu gibi yöntemlerle takip edilmekte ve iyileştirilmektedir. Öğrencilerin 

danışmanlarına erişimi kolaydır ve çeşitli erişimi olanakları (yüz yüze, çevrimiçi) 

bulunmaktadır. Üniversitemiz Mezunlar Ofisi tarafından faaliyete geçirilmiş Mentor – Menti 

projesine fakültemiz de destek vermektedir. Fakültemiz web sitesinde öğrenci sekmesinin 



altında sık sorulan sorular bölümü açılmış ve öğrencilerimizden gelen sorular ışığında 

güncellenerek öğrencilerimizin her türlü konuda en doğru şekilde bilgilenmesi sağlanmaktadır. 

(https://ikf.marmara.edu.tr/ogrenci/sik-sorulan-sorular)  

Bölüm ve programlarımızın danışman listeleri aşağıda yer almaktadır.  

Çalışma Ekonomisi VE Endüstri İlişkileri Bölümü Sınıf Danışmanları 

1.Sınıf : Arş.Gör.Dr.Altan Başaran  

2.Sınıf : Dr.Ögr.Üy.Emre Ertan  

3. Sınıf : Arş.Gör.Çağrı Küçükkuş  

4.Sınıf : Arş.Gör.Elmas Kaşıkçı 

Ekonometri Bölümü Sınıf Danışmanları 

1.SINIF: Doç.Dr. Özlem Ergüt, Doç. Dr. Nazan Şak 

2.SINIF: Arş.Gör.Dr. Gülen Arıkan Kokkaya,  Arş.Gör.Dr. Hoşeng Bülbül, Arş.Gör.Dr. Vildan 

Kistik 

3.SINIF: Arş.Gör.Dr.Gülen Arıkan Kokkaya, Arş.Gör.Dr. Vildan Kistik 

4.SINIF: Arş.Gör.Dr. Vildan Kistik, Arş.Gör.Dr. Ceren Camkıran 

İngilizce İktisat Programı Sınıf Danışmanları 

1.SINIF: Dr. Öğr. Üyesi Umurcan Polat,  

2.SINIF: Dr. Öğr. Üyesi Hakkı Kutay Bolkol, Arş.Gör. İlkin İlke Yegek 

3.SINIF: Dr. Öğr. Üyesi Bilge Nomer, Doç.Dr. Oğuzhan Göksel 

4.SINIF: Arş.Gör.Cemre Küçük, Arş.Gör. Dr. Altan Bozdoğan 

Maliye Bölümü Sınıf Danışmanları 

1.SINIF: Arş.Gör. Mustafa Bozoklu 

https://ikf.marmara.edu.tr/ogrenci/sik-sorulan-sorular


2.Sınıf: Dr. Öğr. Üy. Engin Can 

3.SINIF: Dr.Öğr.Üy. Halit Fikir 

4.SINIF: Dr.Öğr.Üyesi Başar Soydan 

Türkçe İktisat Programı Sınıf Danışmanları 

1. Sınıf: Doç. Dr. Gökçen Çoşkun Albayrak, Dr. Öğr. Üyesi Murat Koraltürk, Dr. Öğr. Üyesi 

Saim Çağrı Kocakaplan,  

2. Sınıf: Doç. Dr. Gökçen Çoşkun Albayrak, Dr. Öğr. Üyesi Murat Koraltürk, Dr. Öğr. Üyesi 

Saim Çağrı Kocakaplan,  

3. Sınıf: Dr.Öğr.Üyesi Dilek Tokel,  Doç.Dr. Arzı Varlı Binagul, Arş.Gör.Dr.  Gizem Acet 

Dönmez Arş.Gör. Fatma Betül Yahşi 

4. Sınıf : Dr.Öğr.Üyesi Murat Koraltürk, Doç.Dr. Arzu Varlı   

 

B.3.3. Tesis ve altyapılar 

Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyapı bulunmamaktadır.  

Fakültemiz eğitim öğretim faaliyetlerinin sorunsuz bir şekilde yürütülmesi, öğrenci 

ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla her türlü sorunda hızlı ve etkin bir çözüm bulmayı 

amaçlamaktadır. Kurumun genelinde tesis ve altyapı erişilebilirdir ve bunlardan fırsat eşitliğine 

dayalı olarak yararlanılmaktadır.  

B.3.4. Dezavantajlı gruplar  

Dezavantajlı grupların eğitim olanaklarına erişimine yönelik uygulamalar izlenmekte ve 

dezavantajlı grupların görüşleri de alınarak iyileştirilmektedir.  

Engelli Öğrenci Birim Koordinatörlüğü ile yapılan toplantılar ve alınan kararlar fakülte birim 

temsilcisi aracılığı ile bölümlere iletilmektedir. Ayrıca öğrencilerimizin eğitim eşitliğini 

gözeterek, her türlü yardımcı doküman, ders notu paylaşımı yapılmakta ve sınavlarda imkânlar 

sağlanmaktadır. Bu alanda yapılan çalışmalara aşağıda yer alan linkten ulaşılabilmektedir. 

Kanıtlar 



B.3.4.1 İlgili Linkler 

https://eob.marmara.edu.tr/ust-menu/calismalarimiz  

 

B.3.5. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler 

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet mekanizmaları izlenmekte, Ihtiyaçlar/talepler doğrultusunda 

faaliyetler çeşitlendirilmekte ve iyileştirilmektedir.  

Fakültemizin Kadın Futbol, Erkek Futbol, Erkek Basketbol, Kadın Voleybol ve Erkek Voleybol 

takımları bulunmaktadır. Üniversite Rektörlüğümüz tarafından düzenlenen Rektörlük Kupası 

Turnuvalarına her sene katılmaktadır. Ayrıca fakültemiz öğrencileri her sene Topluma Hizmet 

Uygulamaları dersi kapsamında sosyal faaliyetlerde bulunup; topluma fayda sağlayacak 

çalışmalara katılmaktadır. Bu konuda fakültemiz web sitesi ve kurumsal sosyal medya 

hesaplarımız üzerinden aktif olarak duyurular paylaşılmaktadır.  

  

B.4. Öğretim Kadrosu 

B.4.1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri 

Kurumun tüm alanlar için tanımlı ve paydaşlarca bilinen atama, yükseltme ve görevlendirme 

kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (eğitim-öğretim kadrosunun işe alınması, atanması, 

yükseltilmesi ve ders görevlendirmeleri vb.) kullanılmaktadır.  

Fakültemiz Üniversitemizin atama ve yükseltme kriterleri ile ilgili kanun, yönetmelik ve 

yönergelerine uygun olarak atama, yükseltme ve görevlendirme kriterlerini belirlemektedir. 

Kanıtlar 

B.4.1.1. İlgili Belge 

http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_ogretim_uyeligine_yukseltilme_ve

_atanma_kriterleri-01.pdf  

Kurum, öğretim elemanlarının işe alınması, atanması, yükseltilmesi ve ders görevlendirmesi ile 

ilgili tüm süreçlerde adil ve açık olmalıdır. İlgili süreç ve kriterler akademik liyakati gözetip, 

fırsat eşitliğini sağlayacak nitelikte olmalıdır. 

 

 

https://eob.marmara.edu.tr/ust-menu/calismalarimiz
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_ogretim_uyeligine_yukseltilme_ve_atanma_kriterleri-01.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_ogretim_uyeligine_yukseltilme_ve_atanma_kriterleri-01.pdf


B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi  

Kurumun genelinde öğretim elemanlarının öğretim yetkinliğini geliştirmek üzere uygulamalar 

vardır.   

Öğretim üyelerimiz ile aktif iletişim sağlanabilmesi adına her bölümümüzden yetkili bir 

öğretim üyemiz görevlendirilmiş ve anlık mesajlar ile sorunlara çözüm bulunmuştur. Destek 

talebi olması halinde fakülte içerisinden destek verilebildiği durumlarda destek sağlanmış, 

verilemediği durumlarda üniversitemiz destek birimine başvurulmuştur.  

 

B.4.3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme 

Teşvik ve ödüllendirme uygulamaları kurum geneline yayılmıştır.  

Yeni atanan, yükselen, başarı elde etmiş akademik ve idari personelimiz ile ilgili fakültemiz 

web sayfası ve kurumsal sosyal medya hesapları üzerinden tebrik mesajı yayımlanmakta, 

personelimize plaket takdim edilmektedir. 

Kanıtlar 

B.4.3.1 Web Sitesi Ekran Fotoğrafı 

 

 



ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

C.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları 

C.1.1. Araştırma süreçlerinin yönetimi 

Kurumun genelinde araştırma süreçlerin yönetimi ve organizasyonel yapısı kurumsal tercihler 

yönünde uygulanmaktadır.  

Fakültemiz akademik personeli, seminer, sempozyum, kongreler ile ilgili bilgilendirilmekte ve 

teşvik edilmektedir. Ayrıca ortak çalışma ortamları yaratılarak fakültemizin üniversitemiz 

içerisinde akademik anlamda üst seviyelere çıkartılması hedeflenmektedir. Bu süreç sonucunda 

üniversitemizin araştırma üniversitesi olmasına katkı sağlanmıştır. Marmara Üniversitesi 

Araştırma süreçlerin yönetimi ile ilgili yönetmelik ve yönergelere uygun çalışılmaktadır. Konu 

ile ilgili mevzuat ve yönetmeliklere aşağıdakiler bağlantılardan erişilebilmektedir. 

Kanıtlar 

C.1.1. İlgili Linkler 

 https://www.marmara.edu.tr/universite/yonetim/mevzuat  

- Marmara Üniversitesi Öğrencilerin Yurtiçi ve Yurtdışı Bilimsel Etkinliklere Katılım Yönergesi 

http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni7/sks/bilimsel_etkinliklere_katilim_yonergesi

2.pdf 

- Marmara Üniversitesi Kalite Koordinatörlüğü Yönergesi 

https://www.marmara.edu.tr/dosya/www/mevzuat/2022/KALITE%20KOORDINAT%C3%96

RL%C3%9CG%C3%9C%20Y%C3%96NERGESI_Senato.pdf 

- Marmara Üniversitesi Bilimsel Araştırma ve Yayın Etiği Kurulları Kuruluş ve Çalışma 

Esasları Yönergesi 

http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/2022/mu_etik_kurul_yonergesi_v09.pdf 

- Marmara Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Uygulama Yönergesi 

https://www.marmara.edu.tr/dosya/www/mevzuat/2022/temmuz/BAPKO_YONERGE.pdf 

https://www.marmara.edu.tr/universite/yonetim/mevzuat
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni7/sks/bilimsel_etkinliklere_katilim_yonergesi2.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni7/sks/bilimsel_etkinliklere_katilim_yonergesi2.pdf


- Kalite komisyonu çalışma usulleri ve esasları 

http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni9mb/mu_kalite_komisyonu_calisma_usulleri_

ve_esaslari.pdf 

- Akademik Açık Erişim ve Kurumsal Arşiv Politikası 

http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni10mb/mu_akademik_acik_erisim_ve_kurums

al_arsiv_politikasi.pdf 

 

C.1.2. İç ve dış kaynaklar 

Kurumun araştırma ve geliştirme faaliyetlerini sürdürebilmesi için yeterli kaynağı 

bulunmamaktadır.  

Fakültemizde araştırma ve geliştirme faaliyetlerinde kullanılmak üzere yeterli kaynak 

ayrılamamaktadır. Personelimiz bütçemiz kapsamında yolluk ve yevmiye olarak karşılanmaya 

çalışılmaktadır.  Proje faaliyetleri üniversitemiz bünyesindeki BAP aracılığıyla 

yürütülmektedir. 

Üniversitemiz Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi (BAP) çerçevesinde 2023 yılı içinde alınmış 

bir iç kaynaklı proje yoktur. 2023 yılı içinde alınmış veya yürüyen dış kaynaklı bir proje yoktur. 

(Bu bilgi Üniversitemiz Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi’nden alınmıştır.) 

https://bapko.marmara.edu.tr/ 

 

C.1.3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar 

Kurumda araştırma politikası, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora 

programları ve doktora sonrası imkanlar yürütülmektedir.  

Fakültemiz Anabilim Dalı-Bilim Dalı-Doktora Programlarında toplam 231 öğrenci 

bulunmaktadır. Doktora öğrencilerinin birimlere göre dağılımı ve toplam öğrenci sayısı içinde 

araştırma görevlisi sayıları aşağıdaki tabloda yer almaktadır.  

 

http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni9mb/mu_kalite_komisyonu_calisma_usulleri_ve_esaslari.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni9mb/mu_kalite_komisyonu_calisma_usulleri_ve_esaslari.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni10mb/mu_akademik_acik_erisim_ve_kurumsal_arsiv_politikasi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni10mb/mu_akademik_acik_erisim_ve_kurumsal_arsiv_politikasi.pdf


Anabilim Dalı -Bilim Dalı-  

Doktora Programları 

Doktora Programı  

Öğrenci Sayısı 

  

Çalışma Ekonomisi ve  

Endüstri İlişkileri 

Toplam 
28 

  

Çalışma Ekonomisi 28 
28 öğrencinin içinde 1 öğrenci 
fakültemizde araştırma görevlisi 

Ekonometri Toplam 
20 

  

Ekonometri 7 
7 öğrencinin içinde …öğrenci 
fakültemizde araştırma görevlisi 

İstatistik 12 
12 öğrencinin içinde … öğrenci 
fakültemizde araştırma görevlisi 

Yöneylem Araştırması 1 
 1 öğrencinin içinde … öğrenci 
fakültemizde araştırma görevlisi 

İktisat Toplam 
119 

  

İktisat (İngilizce) 18   18 öğrencinin içinde 3 öğrenci 
fakültemizde araştırma görevlisi 

İktisat Politikası 14   

İktisat Tarihi 34 
34 öğrencinin içinde 1 öğrenci 
fakültemizde araştırma görevlisi 

İktisat Teorisi 18 
18 öğrencinin içinde … öğrenci 
fakültemizde araştırma görevlisi 



Kalkınma İktisadı ve İktisadi  

Büyüme 

15 
 

Uluslararası İktisat 20 
20 öğrencinin içinde … öğrenci 
fakültemizde araştırma görevlisi 

Maliye Toplam 
37 

  

Mali Hukuk 30   30 öğrencinin içinde 1 öğrenci 
fakültemizde araştırma görevlisi 

Mali İktisat 2   

Maliye Teorisi 15 
15 öğrencinin içinde 1 öğrenci 
fakültemizde araştırma görevlisi 

Genel Toplam 204   

Fakültemizin doktora sonrası imkanları bulunmamaktadır. 

 

C.2.1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi 

Kurumun genelinde öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin geliştirilmesine yönelik 

uygulamalar yürütülmektedir.  

Fakültemizde, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin geliştirilmesine yönelik planlar 

bulunmaktadır. Bazı araştırmalar öğretim üyesinin en azından bir dönem izinli sayılmasını 

gerektirebilir. Yurtdışı çalışmalar için izin süreçleri hakkında öğretim üyelerinin önemli bir 

bölümünün tecrübesi ve bilgisi bulunmaktadır. Yurtiçinde yürütülecek araştırmalarda en 

azından bir dönem "sabbatical" olma konusunda olanakların geliştirilmesi, bu konudaki 

mevzuat hakkında öğretim üyelerinin bilgilendirilmesi, mevzuat yetersiz ise geliştirilmesi gibi 

fakültemizin araştırma yetkinlikleri ve gelişimine katkı sağlayacak somut öneriler öğretim 

üyelerinin geri bildirimlerinde yer almıştır.  

 

 



C.2.2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri 

Kurumda ulusal ve uluslararası düzeyde ortak programlar ve ortak araştırma birimleri ile 

araştırma ağlarına katılım ve iş birlikleri kurma gibi çoklu araştırma faaliyetlerine yönelik 

planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadır.  

Fakültemiz öğretim elemanları Uluslararası araştırma merkezleri ve/veya yurtdışındaki 

üniversitelerde misafir öğretim üyesi olarak bulunmakta ve ortak çalışmalar yapmaktadır. Bu 

görevlendirmeler ve çalışmalar Akademik Veri Yönetim Sistemine öğretim elemanları 

tarafından işlenmektedir. https://avesis.marmara.edu.tr/ 

2023 yılı içerisinde Erasmus + Ders Verme Hareketliliği Programı ve Erasmus değişim 

anlaşması süreci kapsamında Maliye Bölümü öğretim üyelerimiz Doç.Dr. Özkan Zülfüoğlu ve 

Dr.Öğr.Üyesi Kemal Cebeci  12.12.2023 – 15.12.2023 tarihleri arasında İspanya Madrid 

şehrinde bulunan Nebrija Üniversitesi, Ekonomi ve İşletme Okuluna/Fakültesine ziyarette 

bulunmuşlardır. Ziyaret sırasında aşağıdaki faaliyetler öğretim üyelerimizce gerçekleştirmiştir.  

- Nebrija Üniversitesi Uluslararası Ofis temsilcileri ile Erasmus değişim anlaşması sürecine 

ilişkin detaylı görüşmeler yapılmıştır. 

- Nebrija Üniversitesi öğrencilerine Marmara Üniversitesi hakkında detaylı bir sunum 

yapılmıştır. 

- Nebrija Üniversitesi öğretim üyeleri ile görüşmeler gerçekleştirilmiş, karşılıklı fikir 

alışverişinde bulunulmuş, gelecekteki işbirliği olanakları değerlendirilmiştir. 

- Öğretim üyelerimize davet mektubu gönderen Nebrija Üniversitesi öğretim üyesi Jorge 

Hernando Cunado’nun dersine katılımda bulunulmuştur. 

Kanıtlar 

C.2.2.1. Ziyaret Fotoğrafları 

https://avesis.marmara.edu.tr/


 

 



 

C.3. Araştırma Performansı 

C.3.1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi 

Kurumun genelinde araştırma performansını izlenmek ve değerlendirmek üzere oluşturulan 

mekanizmalar kullanılmaktadır. 

Fakültemiz öğretim elemanları her yıl faaliyetlerini fakültemiz web sayfasında da hazır bir form 

şeklinde yer alan “Marmara Üniversitesi İktisat Fakültesi Bilimsel Faaliyet Raporu” formunu 

doldurarak raporlamaktadır. 

http://dosya.marmara.edu.tr/ikf/fakulte_genel/bilimsel-faaliyet.pdf  

http://dosya.marmara.edu.tr/ikf/fakulte_genel/bilimsel-faaliyet.pdf


Fakültemiz öğretim elemanları akademik faaliyetlerini, araştırma ve yayınları Akademik Veri 

Yönetim Sistemine işlemektedir. 

https://avesis.marmara.edu.tr/   

Fakültemiz öğretim elemanlarının araştırma merkezleri çerçevesinde yürüttükleri araştırma 

faaliyetlerine aşağıdaki linklerden ulaşabilir.   

 https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri 

Bölümlerimiz Üniversite Araştırma merkezleri ile ortak seminerler, çalıştaylar 

düzenlemektedir. Bölümlerimiz bazında düzenli olarak lisans ve lisansüstü öğrencilerimize 

yönelik olarak seminer, workshop, webinar düzenlenmektedir. 

 

C.3.2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi 

Kurumun genelinde öğretim elemanlarının araştırma-geliştirme performansını izlemek ve 

değerlendirmek üzere oluşturulan mekanizmalar kullanılmaktadır. 

Akademik teşvik ödeneği başvuru ve süreçlerine aşağıdaki linkten ulaşılabilir. 

https://www.marmara.edu.tr/akademik-tesvik-odenegi-basvuru-ve-degerlendirme-surecleri  

Fakültemiz web sayfasında proje alan, kitap, kitap bölümü ve makaleleri yayınlanan öğretim 

elemanlarına ilişkin tebrik mesajları yer almaktadır. 

Fakültemiz sitesinde Marmara Üniversitesi eğitim-öğretim ve öğrenciler ile ilgili yönetmelik 

ve yönergelere sitemizin mevzuat ve yönetmelikler sekmesinden erişilebilmektedir. 

TOPLUMSAL KATKI 

D.1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları 

D.1.1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi 

 

Fakültemizde topluma katkı ve fayda sağlayacak hedefler belirlenerek bu doğrultuda faaliyetler 

gerçekleştirilmektedir.  

https://avesis.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri
https://www.marmara.edu.tr/akademik-tesvik-odenegi-basvuru-ve-degerlendirme-surecleri


Meslek seçimi konusunda yol gösterici olmak amacıyla Fakültemiz tarafından lise 

öğrencilerine yönelik meslek ve programlara yönelik bilgilendirme toplantıları 

düzenlenmektedir.  

Fakültemiz bünyesinde faaliyet gösteren 10 öğrenci kulübü bulunmaktadır. Bu kulüplerde 

çeşitli faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Bu kulüplere aşağıdaki linkten erişilebilmektedir. 

https://sks.marmara.edu.tr/ogrenci-kulupleri/ogrenci-kulupleri/kulup-listesi-ve-faaliyetleri    

Fakültemizin tüm programlarında yer alan “Topluma Hizmet Uygulamaları” dersi kapsamında 

çok sayıda sosyal sorumluluk projesi gerçekleştirilmektedir. Ayrıca “Toplumsal Cinsiyet 

Eşitliği” dersi ile de toplumsal bilincin oluşması konusunda faaliyetler sürdürülmektedir. Buna 

ilişkin ders programlarına aşağıdaki linkten erişilebilir: 

https://ikf.marmara.edu.tr/ogrenci/ders-programlari  

Fakültemizde Topluma Hizmet Uygulamaları Dersi Kapsamında öğrencilerimiz, Dr. Öğr.Üyesi 

İrem Berksoy gözetiminde Tepeören Sahipsiz Hayvan Geçici Bakımevi ve Yaşam Alanını 

ziyaret ederek ve köpeklerle nasıl ilişki kurulacağı konusunda uygulamalı eğitim almıştır. 

Ayrıca Yerel Hayvan Koruma Gönüllüsü, Adalar Gelişim Derneği Başkanı, Sahiplen İstanbul 

Proje Koordinatörü, Kadıköy Hayvan Dostları Platformu üyesi, çevre gönüllüsü, diş hekimi 

Pınar Satıoğlu, verdiği “Gönüllülük Nedir” konulu konferansa katılmışladır. Öğrencilerimizin 

bu ders çerçevesinde katıldığı önemli diğer bir etkinlik AKUT’un deprem semineridir. Ayrıca 

Bayrampaşa ve Çengelköy mahalle evlerinde öğrencilerimiz çocuklarla çeşitli etkinlikler 

gerçekleştirmiştir.  

 

Kanıtlar  

D.1.1.1 Sosyal Sorumluluk Projesi Fotoğrafları 

Topluma Hizmet Uygulamaları dersi kapsamında Tepeören Sahipsiz Hayvan Geçici Bakımevi 

ve Yaşam Alanını ziyaret edilmiş ve köpeklerle nasıl ilişki kurmalıyız konulu bir eğitim 

alınmıştır. 

 

https://sks.marmara.edu.tr/ogrenci-kulupleri/ogrenci-kulupleri/kulup-listesi-ve-faaliyetleri
https://ikf.marmara.edu.tr/ogrenci/ders-programlari


 

Yerel Hayvan Koruma Gönüllüsü, Adalar Gelişim Derneği Başkanı, Sahiplen İstanbul Proje 

Koordinatörü, Kadıköy Hayvan Dostları Platformu üyesi, çevre gönüllüsü, diş hekimi Pınar 

Satıoğlu, 9 Nisan’da  “Gönüllülük Nedir” konulu konferans vermiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 Nisan 2023’te Topluma Hizmet Uygulamaları dersimiz kapsamında AKUT tarafından 

deprem konusunda çevrimiçi seminer verilmiştir. 

 

 

16.05.2023 tarihinde İBB Bayrampaşa mahalle evinde 16.30-17.30 saatleri arasında öğrenciler, 

çocuklara Tahmin Et Bakalım oyununu oynattılar. Bir aparat yardımıyla çocukların kafalarına 

kendi grubundakilerin tahmin etmesi gereken bir aktivite resmi takılmış ve çocuklar sadece 

hareketleriyle bunu anlatmaya çalıştılar. 

 

 

 



Topluma Hizmet Uygulamaları dersi kapsamında 16.05.2023 tarihinde 16.00 - 17.00 saat 

aralığında İBB Çengelköy Mahalle Evinde öğrenciler, 7-10 yaş arası çocuklar için origami 

atölyesi kurdular. 

 

Benzer şekilde Fakültemiz Dekan yardımcısı ve ekonometri bölümü öğretim üyesi Doç.Dr. 

Tuba Yılmaz gözetiminde, Topluma Hizmet Uygulamaları dersi kapsamında çok sayıda sosyal 

sorumluluk projesi gerçekleştirilmiştir. Kütüphanede görme engelliler için kitap okunması, 

Kızılay kan verme etkinlikleri, okul ziyaretleri, darülaceze ziyareti ve hayvan barınağı 

ziyaretleri bu faaliyetlerden bir kısmıdır.  

 

 

 

 

 

 



Kanıtlar 

D.1.1.2 Topluma_hizmet 

 



 

 

 

 



D.1.2. Kaynaklar 

 

Toplumsal katkı etkinliklerine ayrılan kaynaklar (fiziksel, insan gücü) belirlenmiş, paylaşılmış 

ve kurumsallaşmış olup, bunlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir.  

 

Fakültemizin topluma sağladığı en büyük katkı akademik bilgi ile sosyal ve kültürel yönden 

donanımlı mezunlar vermektir. Bu doğrultuda akademik olarak önde olmak için müfredat ve 

ders içerikleri her programda en güncel bilgilerle/derslerle revize edilmektedir. Bu konuda 

ayrılmış bir bütçemiz bulunmamaktadır.  

 

D.2. Toplumsal Katkı Performansı 

D.2.1.Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi 

 

Fakültemizde içselleştirilmiş, sistematik, sürdürülebilir ve örnek gösterilebilir uygulamalar 

bulunmaktadır. Fakültemiz engelli bireylerin eğitimlerini daha rahat sürdürebilmeleri amacıyla 

gerekli fiziksel düzenlemeleri yapmaktadır.  

 


