2021 YILI KURUM iC DEGERLENDiRME RAPORU

VERI IHTIYACI

LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yénetim modeli ve idari yap1

Kurumun y6netim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

Fakiiltemizin y0netim ve organizasyonel yapilanmasi, misyon ve stratejik hedeflerine
ulasmasini giivence altina alacak ve siiregleriyle uyumlu olacak sekilde belirlenmistir.

Asagidaki link’lerde yonetim modeli ve idari yapilanmasina iliskin bilgiler bulunmaktadir.
https://ikf. marmara.edu.tr/dosya/ikf/fakulte genel/Organizasyon Semasi 2019.pdf

https://ikf. marmara.edu.tr/idari/dekanlik

https://ikf. marmara.edu.tr/idari/vonetim-kurulu

https://ikf. marmara.edu.tr/idari/organizasyon-semasi

https://ikf. marmara.edu.tr/idari/birim-kalite-komisyonu

A.1.2. Liderlik

Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin

gelisimine katkisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Fakiiltemiz idari birimlerinin hedefledigi kalite glivencesi sistemine destek vermesi ve bu
kiltirin saglamlasmasi adina, idari personel, akademik personel ve fakiltemize bagh
ogrenciler icin anketler diizenlenmektedir ve bu anketlerin sonuclar1 anket katilimcilar

ile paylasilmaktadir.

https://ikf. marmara.edu.tr/fakulte-idari/memnunivet-anketi



https://ikf.marmara.edu.tr/dosya/ikf/fakulte_genel/Organizasyon_Semasi_2019.pdf
https://ikf.marmara.edu.tr/idari/dekanlik
https://ikf.marmara.edu.tr/idari/yonetim-kurulu
https://ikf.marmara.edu.tr/fakulte-idari/memnuniyet-anketi
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A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yonetimi uygulamalar:

izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Fakiiltemiz, belirledigi temel amaglar, ¢izdigi misyon ve misyonlar ¢ercevesinde kurumsal
olarak saglamlasmak ve yetkinlik giiclinii arttirmak i¢in yol haritalar1 ¢izmekte ve
kiyaslama analizleri gerceklestirmektedir. Gelecek hedefleri ve farkli birimlerle

karsilastirmali analiz rapor ¢alismalar:1 devam etmektedir.

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalari



I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak

yurutilmektedir.

Fakiiltemizin is akis semasi bulunmaktadir. Takvim yili temelinde tim fakiilte
birimlerimizin sorumluluklar: ve gérev tanimlar1 detayh bir sekilde tanimlanmustir. ilgili

dokiiman tiim birimler tarafindan erisilebilir ve giincel durumdadir.

3

v‘}UNI‘?
tlluad B || iktisat Fakiiltesi :
(< %
1383 3
Kokli Legmis, Fiiglii elecek... 4

GOREV TANIMLARI
IS AKISLARI
VE
GOREY KARTLARI

g R R G

httg:[[ikfmarmara.edu.tr[

Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiiriiniin yerlesmesi icin fakiilte
birimlerinin tanimlanan sorumluluklari ve gérev tanimlar ¢ergevesinde sistematik ve
diizenli araliklarla béliim toplantilarinin yapilmakta ve bu akademik birimler ile yonetim

arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmasina katki saglamaktadir.



A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar: izlenmekte ve

paydas gorisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Fakiiltemiz, kamuoyu bilgilendirmesini ilkesel olarak benimsemistir ve farkli araglar
vasitasi ile kamuoyunu bilgilendirme strekli bir sekilde yiritilmektedir. Bu amagla,
fakiiltemizin tiim paydaslarinin bilgiye ulasmasinin saglikli ve hizl gerceklesmesi adina
hem fakiilte web sayfamiz hem de sosyal medya hesaplarimiz, dogru, giincel ve kolay bilgi
icerikleri ile donatilmistir ve aktif bir sekilde takip edilmektedir. Web sayfamiz ve
olusturmus oldugumuz e-posta listeleri lizerinden aktif sekilde paylasilan duyurular ile
ogrenci, akademik ve idari personel ile dis paydaslar, giincel bilgiye ulagsmaktadirlar.
Bunun yaninda farkli sosyal medya aglar1 lizerinden tiim paydaslar ile etkilesim
saglanmaktadir ve uygulamalara ve siireclere doniik hizli geri bildirimler alinmaktadir.
Mezunlarimizla iletisimlerimiz de ayni kaynaklar lizerinden stirdiiriilmekte ve mezunlar
dernegimizle iliskilerimiz devam etmektedir.

https://ikf.marmara.edu.tr/allnotices

https://www.instagram.com/ikf marmara/

https://twitter.com/ikfmarmara

https://www.voutube.com/channel/UCfOMYBbOQ5CoLLv9sreYrGQ/featured

https://tr.linkedin.com/in/ikfmarmara

https://vuksekticaretli.org

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve

paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Fakiiltemizin vizyonu, bilimsel arastirma verimliligi, akademik egitim - 68retim seviyesi
ve idari hizmet kalitesi bakimindan, ulusal ve uluslararasi normlara uygun seckin
yliksekogrenim kurumlari arasinda yer almasini saglamaya karsilik gelmektedir. Bu

vizyon 1s18inda fakiltemizin misyonu ise Ogretim elemanlarimizin uluslararasi


https://ikf.marmara.edu.tr/allnotices
https://www.instagram.com/ikf.marmara/
https://twitter.com/ikfmarmara
https://www.youtube.com/channel/UCfOMYBbOQ5CoLLv9sreYrGQ/featured
https://tr.linkedin.com/in/ikfmarmara
https://yuksekticaretli.org/

standartlara uygun bilimsel arastirma, yayin ve faaliyetlerin gerceklesmesini saglamaktir.
Fakiiltemiz, ilgili vizyon ve misyonlar gerceklestirebilmek ve siirdiirebilmek amaciyla ve
ozellikle uluslararasi standartlara uygun olmasi adina lisans ve lisansiistii egitim 68retim
miifredatlarini yenilemektedir. Bu amacla 6rnegin, Marmara Universitesi Egitim-Ogretim
Bilgi Sistemi (MEOBS) icerisinde yer alan program ve ders igerikleri ile katalog bilgileri

giincellenerek erisimi hizli ve takip edilebilir hale getirilmistir.

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim /iktisat-fakultesi/iktisat-883-660-0

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen

stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Fakiiltemiz, Marmara Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan 2021-
2025 donemi stratejik planinda belirtilen hedefler ve alt hedefleri benimsemektedir. Bu
plan cercevesinde fakiiltemiz, egitim Ogretim faaliyetlerindeki kaliteyi uluslararasi
diizeyde rekabet edilebilir hale getirmeyi, arastirma tiniversitesi statiisiinde kalma amaci
dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetlerindeki kalitenin ve kapasitenin artirilmasi

ve kurum kiiltiirtiniin gelistirilmesini hedeflemektedir.

https://sgdb.marmara.edu.tr/notice /universitemiz-2021-2025-stratejik-plani-

guncellenmis-versivon

A.2.3. Performans yonetimi

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari

izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Fakiiltemiz, benimsedigi temel amac¢ ve stratejik hedefleri ile ortiisecek sekilde
performans yonetimi stireclerini yonetmektedir. Bu amagla, tiim paydaslarin katilimiyla
gerceklesen memnuniyet anketlerinin yani sira, akademik personelin ilgili takvim yil1 igin
gerceklestirdigi yayin / proje gibi faaliyetleri takip edilip her bélim igin

raporlanmaktadir. Bu sayede, ilgili temel amag¢ ve stratejik hedeflerin ne olciide


https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-883-660-0
https://sgdb.marmara.edu.tr/notice/universitemiz-2021-2025-stratejik-plani-guncellenmis-versiyon
https://sgdb.marmara.edu.tr/notice/universitemiz-2021-2025-stratejik-plani-guncellenmis-versiyon

gerceklestirildigi denetlenmektedir. Asagida Iktisat Fakiiltesi icin raporlanan faaliyet ve

proje bilgilerinin 6zet tablolar1 yer almaktadir.

5.5.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Bu baslik altinda, faaliyet raporunun iligkin oldugu yil igerisinde yiiriitiilen faaliyet ve
projeler ile bunlarin sonuglarina iligkin detayl agiklamalara yer verilecektir.

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre 18
Konferans 8
Panel 5
Seminer 11
Agik Oturum -
Soylesi 2
Tiyatro 5
Konser 3
Sergi 5
Turnuva 1
Teknik Gezi 9
Egitim Semineri 10

5.5.2. Yaymlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yaymlar

YAYIN TURU SAYISI
Uluslararas1 Makale 46
Ulusal Makale 16
Uluslararas: Bildiri 22
Ulusal Bildiri 55
Kitap 35

5.5.3. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

UNIVERSITE ADI ANLASMANIN ICERIGI
SRH Berlin Universty of Applied Ogretim Uyelerinin 1 hafta Siire ile kars1 tiniversitede ders vermesi
Sciences ve YL-DOK. Ogrencilerinin 1 yillik Erasmus degisimi




A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistem

Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Fakiiltemizde kurumsal bilginin edinilmesi, tasinmasi ve saklanmasi amacina destek
olmasi adina belge yonetim sistemi dijitallestirilmis; akademik ve idari personelin
kullanimina sunulmustur. Bu amagla 6rnegin elektronik belge isleme, tasima ve saklama
amaciyla EBYS sistemi ve personel izin siire¢lerinin islenmesi ve takip edilmesi amaciyla

PBYS sistemi BYS sistemine tanimlanmistir.

https://ebys.marmara.edu.tr/enVision/Login.aspx

https://pbys.marmara.edu.tr/v2/Account/Login?ReturnUrl=%2Fv2%2FDashboard

A.3.2. Insan kaynaklar: yénetimi

Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarla

degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Fakiiltemiz, insan kaynaklar1 yonetiminin basarili sekilde siirdiiriilebilmesi adina,
akademik ve idari personeli ile memnuniyet anketleri diizenlemektedir. Calisan
memnuniyet anketleri ile insan kaynaklar1 yonetiminde oneri ve sikayetler dikkate alinip,
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda, akademik basariy1 tesvik etmek igin ytliksek
standartlarda yayin gerceklestiren akademik personele farkli platformlar lizerinden
(6rnegin, fakiilte toplantilar1 ve fakiiltemizin bilgi paylasim kanallar1) tesekkiir ve takdir

dilekleri iletilmektedir.

https://ikf. marmara.edu.tr/fakulte-idari/memnunivet-anketi

e E 0L e fvBin &dNQ

_ m iktisat Fakiiltesi

Tebrik/Dr. Ogr. Uyesi Secil YILDIRIM KARAMAN

DUYURULAR


https://ebys.marmara.edu.tr/enVision/Login.aspx
https://pbys.marmara.edu.tr/v2/Account/Login?ReturnUrl=%2Fv2%2FDashboard
https://ikf.marmara.edu.tr/fakulte-idari/memnuniyet-anketi

A.3.3. Finansal yonetim

Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimh

stireclere uygun bicimde ytriitiilmektedir.

Fakiiltemiz, finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak ve hesap verebilirlik adina
temel gelir ve gider kalemlerini sistemli bir sekilde tanimlamistir ve diizenli olarak
izlemektedir. 2021 Yih Iktisat Fakiiltesi Birim Faaliyet Raporunda gelir ve gider kalemleri
ayrintilari ile islenmektedir ve takip edilmektedir. Asagida temel biitce giderler tablosu

(Tablo 1.1) verilmistir.

1.1-Biit¢e Giderleri

2021 2021
B('JTCF, GERCEKLESME SR -
BASLANGIC TOPIAME, | [ RN
ODENEGI

TL TL %o
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 18.294.434,64 18.055.609,09 98,69
01 - PERSONEL GIDERLERI 15.563.494,64 15.401.447,81 98,73 i
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
DEVLET PRIMI GIDERLERI 2.566.412,00 2:510231,851 97,810
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 164.528,00 143.929.,43 8774 N
05 - CARI TRANSFERLER W Y
06 - SERMAYE GIDERLERI

A.3.4. Suire¢ yonetimi

Kurumda stire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla

degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Fakiiltemizde, 2021 Yih Iktisat Fakiiltesi Birim Faaliyet Raporunda kurumsal faaliyetlere
iliskin degerlendirmeler yapilmistir ve kurumsal kabiliyet dl¢timleri ile ilgili faaliyetler
degerlendirmistir. Bunun yani sira, fakiltemize ait is akis semasinda tiim gérevlendirme
ve sorumluluklar detayl bir sekilde tanimlanmistir. Asagida 2021 Y1l iktisat Fakiiltesi
Birim Faaliyet ve Is Akis Semasi Raporlarina ait I¢indekiler béliimlerinin bir kismi yer

almaktadir.
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A.4. Paydas Katilim

A.4.1. I¢ ve dis paydas katilim

Paydas katilim mekanizmal arinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler

gerceklestirilmektedir.

Fakiiltemiz idaresi tarafindan egitim-68retim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve fakiiltemize
bagl tiim programlarin iyilestirilmesini saglamak ve bilgi paylasimini saglamlastirmak
adina 2021 takvim yili siiresince akademi ve is diinyasindan temsilcilerin bulundugu
toplantilar gerceklestirilmistir. Bu toplantilar sonucunda 2022 yili icin 6neri ve eylem ve
faaliyet planlari cizilmistir. Fakiiltemizin is diinyasi ile isbirliginin giiclendirilmesi, mezun
olan 6grencilerimizin is imkanlarinin gelistirilmesi ve dijitallesme siireclerinin ders
icerikleri ve programlara entegre edilmesine dontik planlamalar yapilmistir. Asagida ilgili

toplantilara katilan danisma kurulu tiyelerinin isimleri yer almaktadir.

Danmisma Kurulu Uyeleri

Adi1 Soyadi Unvam

SBE isletme Analitigi ABD Baskani, Prof.Dr.,
Miinevver TURANLI M.U. Emekli Ogretim Uyesi

Ayse KUTBAY Bas Denetci

Ramsey - KiP CFO, M.U. Maliye Béliimii
Ali OZTAYINCI Mezunu

Ates KONCA Ernst & Young, Yonetici




ITO Basmiisavir, M.U. Emekli Ogretim Uyesi,
Veysi SEVIG Dr
Giilay Giinliik SENESEN Istanbul Univ. Ogretim Uyesi, Prof.Dr.
Erhan YAZGAN PayFix, Bas Denetgci, Dr.
Sadullah CELIK Dekan, Prof. Dr.
N. Tuba YILMAZ SOYDAN Dekan Yardimasy, Dr. Ogr. Uyesi
Pinar DENIZ Dekan Yardimasi, Dr. Ogr. Uyesi

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil

sonunda) alinmaktadir.

Fakiiltemizde 68renci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin olarak 6grenci memnuniyet
anketleri diizenlenmektedir. Bu anketlerde 6grencilerin fakiilte ve bolim
memnuniyetleri, hizmet ve olanaklara iliskin olarak genel memnuniyet diizeyleri gibi
farkli bashklar altinda anket sonuclar1 raporlanmaktadir. Ayrica 6grenciler kurumsal e-
posta adresimiz tizerinden c¢esitli konularda geri bildirimlerini iletmekte ve hizli ¢6zim

saglanmaktadir.



MARMARA UNIVERSITESI IKTISAT
FAKULTESI OGRENCI
MEMNUNIYET ARASTIRMASI
SONUC RAPORU

ARALIK 2021

Bu rapor Marmara Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak,
sunulan hizmetlerden memnuniyet diizeyini 6lemek amaciyla hazirlanan ve Iktisat Fakiiltesi
Sgrencileri tarafindan doldurulan anketlerin  sonuglarindan olusmaktadir. Ogrencilerin
memnuniyet arastirmasi sonucunda elde edilen bulgular iki kisim altinda incelenmistir.
Oncelikle ankete katilanlarin demografik profili ortaya koyulmus, sonrasinda alt basliklar
bazinda memnuniyet analizleri gergeklestirilmistir.

OGRENCi MEMNUNIYET ARASTIRMASI iLE iLGiLi BULGULAR

iktisat Fakiiltesi’nde okuyan &grencilerin Iktisat Fakiiltesi’nde sunulan hizmetlerden
memnuniyet diizeyini belirlemek amaciyla verilerin toplanmasinda anket tekniginden
vyararlamlmistir.  Anket uygulamas: 2021 yili  Aralblk aymda e-posta yoluyla
gergeklestirilmistir. Soru formu memnuniyeti Sl¢meye ydnelik olarak 2 alt baslikta
hazirlanmustir. Form 5°1i Likert 8lgegi ile hazirlanmis 27 soru ve demografik nitelikte 3 soru
olmak iizere toplam 30 sorudan olusmaktadir. Ankette yer alan maddelere Kesinlikle
Katiliyorum (5). Katiliyorum (4). Kararsizim (3). Katilmiyorum (2). Kesinlikle Katilmiyorum
(1) olmak iizere bes derecede goriis bildirilmesi istenmistir.

1.ANKETE KATILAN OGRENCILERIN DEMOGRAFiK PROFiLi

iktisat Fakiiltesi’'nde &grenim goren ogrencilerden 83’1 ankete katilim saglamustir.
Anket calismasma katilan 6grencilerin demografik 6zellikleri ile ilgili bilgiler izleyen
grafiklerde verilmistir.

Katilimeilarin cinsiyete gére dagilimi Sekil 1°de yer almaktadir.

= kadin

= erkek

Sekil 1. Katilimeilarin Cinsiyet Dagilimi
Ankete katilan 83 6grencinin %341 erkek. %66°s1 kadindur.

Katilimeilarin béliimlere gére dagilimi Sekil 2°de sunulmustur.




Bu anketlere ek olarak araliklarla (yilda bir kez ve 6rnegin akademik y1l sonunda) olmak
lizere lisans ve lisansiistii 6grencilerinin temsilci diizeyinde katilabilecegi toplantilar

diizenlenmesi, 6grencilerden geri bildirim alinmasi konusunda faydali olacaktir.

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi
Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

Fakiiltemiz mezunlarinin, egitim-6gretim siireleri sonundaki stire¢lerinin takibi i¢in 2021
yili icerisinde mezun izleme veri kaynagi olusturulmaya baslanmistir. Bu veri kaynagi
icerisinde mezunlara iliskin boéliim, derece bilgilerinin yaninda sektor, is bilgileri, iletisim
adresleri gibi cesitli bilgiler toplanmaktadir. ilgili veri kaynaginin 2022 yih icerisinde
tamamlanmasi ve anonimlestirilip raporlanmasi beklenmektedir. Bunun yani sira sosyal
medya ve resmi kurum hesaplarn {lizerinden mezunlarimiz ile etkilesimimizi

sirdirmekteyiz.

http://mezun.marmara.edu.tr/

https://vuksekticaretli.org/

https://tr.linkedin.com/in/yuksekticaretliler

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma siirecglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi

izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Fakiiltemizin uluslararasilasma siire¢lerinde 6grenci hareketliligi 6nemli bir yer
teskil etmektedir. Uluslararas1 Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi biinyesinde
gerceklestirilen ve fakilte / bolim koordinatorleri kontroliinde saglanan 6grenci
hareketliligi ile 68rencilerimizin egitim-6gretim faaliyetlerini yurt disindaki egitimlerle

gelistirmeyi hedeflemekteyiz. Bu amacgla, basta Erasmus + programi olmak iizere


https://tr.linkedin.com/in/yuksekticaretliler

Erasmus+ KA171 Uluslararas: Kredi Hareketliligi, Staj hareketliligi ile ikili anlasma ve
programlarla Ogrencilere hizmet verilmektedir. Her sene yeni anlasmalar igin

yurtdisindaki tiniversitelerle iletisim halinde kalinmaktadir.

ADI-SOYADI BOLUMU

Prof.Dr.Mahmut Tekge Fakiilte Koordinatorti

Ars. Gor. Cagri KUCUKKUS Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri
Béliimii

Dr.0Ogr.Uy.Ozlem Ergiit Ekonometri Béliimii

Dr. Ogr. Uyesi Kemal CEBECI Maliye Béliimii

Dr. Ogr. Uyesi M. Emre Akbas Tiirkce Iktisat Programi

Aras. Gor. Cemre KUCUK Ingilizce Iktisat Programi

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklar

Kurumun uluslararasilagsma faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte

fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Fakultemizin uluslararasilasma faaliyetleri (Erasmus+, ikili anlagmalar, proje ve
konferans katilimlar gibi) i¢in ayrilan kaynaklarin yonetimi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 ve Uluslararasi iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi tarafindan saglanmaktadir

ve fakiiltemiz bu iki kurumla uyumlu sekilde calismaktadir.

https://uluslararasi.marmara.edu.tr/

https://sgdb.marmara.edu.tr/



https://uluslararasi.marmara.edu.tr/
https://sgdb.marmara.edu.tr/

A.5.3. Uluslararasilasma performansi
Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.

Fakiiltemiz ve iiniversitemiz icin 6nemli bir uluslararasilasma faaliyeti oldugunu ve
Universitemizin taninirhigina o6nemli katkisi olacagini diisiindiigimiiz 36. CIRET
konferansinin, 14 - 17 Eylil 2022 tarihinde fakiiltemiz bilinyesinde Universitemizin
Dragos Yerleskesinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir. ilgili konferansin hazirlik

strecleri 2021 yili icerisinde 6nemli oranda tamamlanmistir.
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Paper Submission 36th CIRET Conference

Isaac Kerstenetzky Award .
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EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

Programlarin tasarim ve onay stiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla

birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Bolimlerimizin icerisinde belirli periyotlarda yapilan toplantilarda ders miifredatlari ve
icerikleri goriisiilmekte ve gelisen trendlere gore ders programlari revize edilmektedir.
Ayrica Meobs sistemi lizerinde her sene derslerin icerikleri ve dersi veren 6gretim tiyeleri
kontrol edilerek glincellenmektedir. Fakiiltemizde yer alan 5 lisans programina iliskin

ilgili bilgilere asagidaki link’lerden erisilebilmektedir.

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim /iktisat-fakultesi/calisma-ekonomisi-

ve-endustri-iliskileri-881-658-0

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim /iktisat-fakultesi/ekonometri-882-

659-0

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim /iktisat-fakultesi/iktisat-883-660-0

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim /iktisat-fakultesi/iktisat-ingilizce-884-

661-0

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim /iktisat-fakultesi/maliye-885-662-0

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Fakiiltemizde 2022 - 2023 Akademik Y1l Giiz doneminden itibaren gecerli olacak sekilde
tim bolimlerimiz icin yeni miifredat calismasi yapilmis olup, bélimlerimizden gelen
programlar Fakiilte miifredat komisyonunda goriisiilmiistiir. Asagida Fakiilte Miifredat

Komisyonunda yer alan 68retim iiyelerimiz listelenmistir.


https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/calisma-ekonomisi-ve-endustri-iliskileri-881-658-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/calisma-ekonomisi-ve-endustri-iliskileri-881-658-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/ekonometri-882-659-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/ekonometri-882-659-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-883-660-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-ingilizce-884-661-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/iktisat-ingilizce-884-661-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/maliye-885-662-0

Prof. Dr. Erdal Dinger

Prof. Dr. Devrim Dumludag
Dr.0gr.Uy.N. Tuba Yilmaz Soydan
Dr.0gr.Uy. Erdem Turgan

Dr.0gr.Uy. Ozkan Ziilfiioglu

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Halis Karaman
Dr.0gr.Uy. Burcu Diizgiin Oncel

Tiim boéliimlerimizde ders dagilim ve tasariminin uyumlu ve giincel olmasina iliskin
olusturulan miifredat komisyonlari yer almaktadir. Periyodik araliklarla komisyonlarimiz
bir araya gelerek ders miifredati hakkinda goriismektedirler. Asagida 4 bolim ve 5

programimiza iliskin miifredat komisyonlari kanitlayici belge olarak sunulmustur.

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimii Miifredat komisyonu

Prof.Dr.Mustafa Aykacg
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Halis Karaman

Ekonometri Boliimi Miifredat komisyonu

Prof.Dr. Erdal Dinger
Prof.Dr.Ahmet Mete Cilingirtiirk
Prof.Dr. Ebru Caglayan Akay
Dr.0gr. Uy.N. Tuba Yilmaz Soydan

[ktisat Programi Miifredat komisyonu

Prof. Dr. Devrim DUMLUDAG

Prof. Dr. Mehmet SISMAN



Doc. Dr. Engin SORHUN

Ingilizce Iktisat Programi Miifredat komisyonu

Prof.Dr.Baris Tekin
Dog¢.Dr.Yasemin Ozerkek
Dr.Ogretim Uyesi Burcu Diizgiin Oncel

Malive Boliimii Miifredat komisyonu

Prof.Dr.Erkan Aydin
Prof. Dr. Mustafa Erdogdu

Dr.0gr.Uyesi Basar Soydan

B.1.3. Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu
Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Fakiiltemiz biinyesinde okutulan se¢meli ve zorunlu tiim derslere ait 6grenme ¢iktilari
Meobs sistemi iizerinde glincel olarak tutulmakta ve program ciktilar ile iliskisi uyum
gostermektedir. Program ciktis1 ve 6grenim ¢iktilar iligkisine iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir.

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim /iktisat-fakultesi/calisma-ekonomisi-

ve-endustri-iliskileri-881-658-0

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim /iktisat-fakultesi/ekonometri-882-659-

0

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim /iktisat-fakultesi/iktisat-883-660-0

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim /iktisat-fakultesi/iktisat-ingilizce-884-

661-0

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim /iktisat-fakultesi/maliye-885-662-0
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B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya

konulmustur.

Fakiiltemiz blinyesinde okutulmakta olan se¢gmeli ve zorunlu tiim dersler i¢gin AKTS bilgisi
MEOBS sistemi tizerinde kayith olup; her ders icin 68rencilerin yapmasi gereken proje,
0dev, sinav vb. is yiikleri yine sistem tizerinde tanimlanmistir. Asagidaki linklerde tim

boliim ve programlarimizdaki derslere ait is ytliki bilgilerine erisilebilmektedir.

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim /iktisat-fakultesi/calisma-ekonomisi-

ve-endustri-iliskileri-881-658-0

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim /iktisat-fakultesi/ekonometri-882-659-

0

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim /iktisat-fakultesi/iktisat-883-660-0

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim /iktisat-fakultesi/iktisat-ingilizce-884-

661-0

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim /iktisat-fakultesi/maliye-885-662-0

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de

alinarak giincellenmektedir.

Program ciktilar1 her program ve ders i¢in program amaclarinin ve 6grenme ciktilarinin
izlenmesi planlandig1 sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki
gostergeler (her yariyil acilan dersler, 68renci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme
sonuglari, ders ¢esitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme
sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisiimakta,
degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yo6niindeki gelisim

sirdirilmektedir.


https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/iktisat-fakultesi/calisma-ekonomisi-ve-endustri-iliskileri-881-658-0
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B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun

yOnetilmektedir.

Fakiiltemiz béliimlerine ait sinav programlar1 hem fakiilte hem de tiim boltimlerin web
sayfalarinda sinav programlar1 sekmesinde yayinlanmaktadir. Ayrica kurumsal sosyal
medya ve kurumsal e-posta adresimiz lizerinden akademik personel ve 6grencilerimize
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Web sayfalarinin ilgili linkleri asagida paylasilmistir.

http://ceko.ikf. marmara.edu.tr/lisans-programi/sinav-programlari

http://ekm.ikf.marmara.edu.tr/lisans-programimiz/guncel-sinav-programimiz

http://mly.ikf. marmara.edu.tr/lisans-programi/sinav-programlari

http://ikt.ikf. marmara.edu.tr/lisans-programi/sinav-programlari

http://econ.ikf. marmara.edu.tr/lisans-programi/sinav-programlari

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)

Egitim ve 0Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiritilmesi, degerlendirilmesi ve
glincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.
Programlarda 6grenme kazanimi, 0gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin
verilme bicimi (6rgiin, uzaktan, karma, aciktan), O6gretim yontemi ve Olgme-
degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip
edilmektedir. Kurumda egitim ve Ogretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir. Senatomuz tarafindan

onaylanan akademik takvim her y1l tiniversitemiz web sitesinde yayimlanmaktadir.
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimh

stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.


http://ceko.ikf.marmara.edu.tr/lisans-programi/sinav-programlari
http://ekm.ikf.marmara.edu.tr/lisans-programimiz/guncel-sinav-programimiz
http://mly.ikf.marmara.edu.tr/lisans-programi/sinav-programlari
http://ikt.ikf.marmara.edu.tr/lisans-programi/sinav-programlari
http://econ.ikf.marmara.edu.tr/lisans-programi/sinav-programlari

Ogretim yéntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odakhdir. Tiim egitim
tiirleri icerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiirtiniin dogasina uygun; 6grenci
merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici,
vaka/uygulama temelinde 0Ogrenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi
aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, Ogrenci ilgi, motivasyon ve baghhgina

odaklanilmistir.

Orgiin egitim siirecleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans ogrencilerini kapsayan;
teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 68renme gibi
yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilimi
miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Tiim bu stireglerin uygulanmasi,
kontrol edilmesi ve gereken 6nlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.
Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihimiyla

iyilestirilmektedir
B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lcme ve degerlendirme

uygulamalar1 bulunmaktadir.

Fakiiltemizde yer alan tiim béliimlerimizde 1 Ara sinav ve 1 Final sinavi uygulamasi
vardir. Ara sinavin %401, Final Sinavinin %601 olusturularak égrencilerin her bir ders
icin basar1 notu belirlenmektedir. Ogretim iyelerimiz dersleri kapsaminda
ogrencilerimize proje, 6dev ve sunum gibi ek degerlendirme imkanlari sunmaktadir. Final
sinavindan basarisiz olan veya girmeyen o6grencilerimiz Biitiinleme sinav haklarin
kullanmaktadirlar. Ayrica yaz doneminde fakiiltemizde yaz okulu ag¢ilmakta olup;
ogrencilerimiz basarisiz olduklari, yiikseltmek istedikleri veya iist donemden almak
istedikleri dersleri alabilmektedirler. 240 AKTS kredisini alip mezuniyet asamasina
geldiginde tek bir dersten basarisiz olan 6grencilerimiz icin de her yar yil sonunda tek
ders sinavi uygulamasi bulunmaktadir. Uygulamalara iligskin kanitlayici linkler asagida

paylasilmaktadir.

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim /iktisat-fakultesi/calisma-ekonomisi-

ve-endustri-iliskileri-881-658-0
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https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim /iktisat-fakultesi/ekonometri-882-659-

0

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim /iktisat-fakultesi/iktisat-883-660-0

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim /iktisat-fakultesi/iktisat-ingilizce-884-

661-0

https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim /iktisat-fakultesi/maliye-885-662-0

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve Kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler

izlenmekte, iyilestirilmekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.

Merkezi, Kurumici ve Kurumlararasi1 Yatay Gecis, Dikey Gecis ile fakiiltemize 6g8renci
kabul edilmektedir. Ayrica fakilte o6grencilerimizin Yandal ve Cift Anadal
programlarindan yararlanma olanaklar1 bulunmaktadir. Kurumici veya Kurumumuz
disindan gelen tiim 68rencilerimiz icin intibak komisyonlarimiz tarafindan ders icerik ve
kredi  kontrolii saglanmakta ve yonetmelie uygun sekilde intibaklar
gerceklestirilmektedir. Fakiiltemiz sitesinde Marmara Universitesi egitim-6gretim ve
ogrenciler ile ilgili yonetmelik ve yonergelere fakiilte web sitemiz ve ilgili bolim web
sitesi lizerinden mevzuat ve yonetmelikler sekmesinden erisilebilmektedir. Ayrica tim
boliimlerimizin web siteleri lizerindeFakiiltemiz web adresi tizerinden tiim yonetmelik

ve yonergelere erisim saglanabilmektedir.

8 ®MOeL 9 fyv OindEQ
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B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri a¢ik, anlasilir,
kapsaml ve tutarh sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma
ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun olarak ytriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli

onlemler alinmaktadir. Uygulamalar izlenmekte ve taniml siirecler iyilestirilmektedir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte
ogrenme kaynaklarinin (sinif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme yonetim sistemi, basili/e-

kaynak ve materyal, insan kaynaklari vb.) olusturulmasina yonelik planlari vardir.

Sinmif, laboratuvar, kiitliphane, stiidyo; ders kitaplary, ¢evrimici (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin

kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Ogrenme ortami ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, 6grenci- 6gretim elemani ve gelistirmeye
yonelmektedir. 6grenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yoénelmektedir. Ogretim
liyelerimiz UES sistemi lizerinden ilgili derse ait materyal ve kaynaklar1 68rencilerimiz ile

paylasmaktadir.
B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar

izlenmekte ve 68rencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve
kariyer planlamasina destek olan bir danisman o6gretim iiyesi bulunmaktadir.
Danismanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve

iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisimi



olanaklar (yiiz yiize, cevrimici) bulunmaktadir. Universitemiz Mezunlar Ofisi tarafindan

faaliyete gecirilmis Mentor - Menti projesine fakiiltemiz de destek vermektedir.
Bolim ve programlarimizin danisman listeleri asagida yer almaktadir.

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimii Sinif Danismanlari

1. sinif : Ars.Gor. Ahmet Arslan
2. smif: Ars.Gor. Elmas Kasikel
3. simif: Ars.Gor. Gokhan Gulli
4. sinif: Dr.Ogr.Uyesi Emre Ertan, Dr.0gr.Uy.Halis Karaman

Ekonometri Boliimi Sinif Danismanlari

1.sinif: Ars.Gor.Giilen Arikan Kokkaya, Ars.Gor.Vildan Kistik
2.smif: Ars.Gor.Ceren CamKkiran

3.smnif:Ars.Gor. Yasemin Baksi

4.siif: Ars.Gor. Hoseng Biilbiil, Ars.Gor.Saban Kizilarslan

Ingilizce iktisat Programi Sinif Danismanlari

1.smuf: Dr. Ogr. Uyesi Bilge Eris Dereli, Ars.Gér.Cemre Kiiciik

2.smif: Dr. Ogr. Uyesi Secil Yildirim Karaman

3.smif: Dr. Ogr. Uyesi.Umurcan Polat, Dr. Ogr. Uyesi Oguzhan Goksel
4.sinif: Ars.Gor.Cemre Kiiglik, Ars.Gor. Dr. Altan Bozdogan

Maliye Bolimu Sinif Danismanlari

1.smuf: Ogr.Gor.Dr. Halit Fikir

2.smif: Ars.Gor. Hiiseyin Emre Sayici



2.smif: Ars.Gor. Hikmet Dersim Yildiz
6.s1nif: Ars.Gor. Elif Goral

Tirkce iktisat Programi Sinif Danismanlari

1. Smuf: Dr.0gr.Uyesi ikbal Begiim Késemen, Dr.0gr.Uyesi Gékcen Coskun Albayrak,
Ars.Gor. Gokhan Gelegen

2. Sinif: Ars.Gor.Dr. Dilek Tokel, Ars.Gor. Gizem Acet Donmez, Ars.Gor. Suat Aksoy
3. Sinif: Dog¢.Dr. Jale Cokgezen, Dog.Dr. Esra Yiiksel Aci

4. Simif :Dr.0gr.Uyesi Murat Koraltiirk, Dr.Ogr.Uyesi Arzu Varli

B.3.3. Tesis ve altyapilar
Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyapi1 bulunmamaktadir.

Fakiiltemiz Coronaviriis salgini nedeniyle egitim 6gretim faaliyetlerinin sorunsuz bir
sekilde yiiriitiilmesi, 6grenci ihtiyac¢larinin karsilanmasi amaciyla derslerin uzaktan
ogretim ile siirdiiriilebilmesi icin Universitemiz tarafindan olusturulan Perculus +
altyapisin1 etkin bir sekilde kullanmaktadir. Kurumun genelinde tesis ve altyap:

erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve

dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Engelli Ogrenci Birim Koordinatérliigii ile yapilan toplantilar ve alinan kararlar fakiilte
birim temsilcisi araciligl ile boliimlere iletilmektedir. Bu alanda yapilan c¢alismalara
asagida yer alan linkten ulasilabilmektedir.,

https://eob.marmara.edu.tr/ust-menu/calismalarimiz



https://eob.marmara.edu.tr/ust-menu/calismalarimiz

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, Thtiyaclar/talepler

dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Fakiiltemizin Kadin Futbol, Erkek Futbol, Erkek Basketbol, Kadin Voleybol ve Erkek
Voleybol takimlari bulunmaktadir. Universite Rektérliigiimiiz tarafindan diizenlenen
Rektorliik Kupasi Turnuvalarina her sene katilmaktadir. Ayrica fakiiltemiz 6grencileri her
sene Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi kapsaminda sosyal faaliyetlerde bulunup;
topluma fayda saglayacak calismalara katilmaktadir. Bu konuda fakiiltemiz web sitesi ve
kurumsal sosyal medya hesaplarimiz lizerinden aktif olarak duyurular paylasiimaktadir.

https://ikf. marmara.edu.tr/allnotices?page=1

https://ikf. marmara.edu.tr/notice /uluslararasi-kisa-film-yarismasi

https://ikf. marmara.edu.tr/notice/iktisat-fakultesi-basketbol-secmeleri

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, ytlikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun

ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Fakiiltemiz Universitemizin atama ve yiikseltme kriterleri ile ilgili kanun, yonetmelik ve
yOnergelerine uygun olarak atama, yilikseltme ve gorevlendirme kriterlerini
belirlemektedir.

http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu ogretim uyeligine yukselt

ilme ve atanma Kkriterleri-01.pdf

Kurum, o6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerde adil ve acik olmahdur. Ilgili siire¢ ve kriterler

akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak nitelikte olmalidir.


https://ikf.marmara.edu.tr/allnotices?page=1
https://ikf.marmara.edu.tr/notice/uluslararasi-kisa-film-yarismasi
https://ikf.marmara.edu.tr/notice/iktisat-fakultesi-basketbol-secmeleri
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_ogretim_uyeligine_yukseltilme_ve_atanma_kriterleri-01.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni/mu_ogretim_uyeligine_yukseltilme_ve_atanma_kriterleri-01.pdf

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumun genelinde 68retim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere

uygulamalar vardir.

Covid 19 pandemisi nedeni ile derslerin uzaktan egitim ile siirdiiriilmesi karari
sonrasinda 0gretim liyelerimiz ile aktif iletisim saglanabilmesi adina her bélimiimiizden
yetkili bir 6gretim liyemiz gorevlendirilmis ve anlik mesajlar ile sorunlara ¢6ziim
bulunmustur. Ayrica sistemin rahatlikla ve sorunsuz kullanilabilmesi i¢in bilgilendirici
video ve igerikler paylasilmistir. Destek talebi olmasi halinde fakiilte igerisinden destek
verilebildigi durumlarda destek saglanmis, verilemedigi durumlarda {iniversitemiz

destek birimine bagvurulmustur.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

Yeni atanan, yiikselen, basar1 elde etmis akademik ve idari personelimiz ile ilgili
fakiiltemiz web sayfasi ve kurumsal sosyal medya hesaplar1 ilizerinden tebrik mesaji

yayimlanmakta, personelimize plaket takdim edilmektedir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal

tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Fakiiltemiz akademik personeli, seminer, sempozyum, kongreler ile ilgili
bilgilendirilmekte ve tesvik edimektedir. Ayrica ortak calisma ortamlar1 yaratilarak
fakiiltemizin tniversitemiz icerisinde akademik anlamda iist seviyelere c¢ikartilmasi
hedeflenmektedir. Bu siire¢ sonucunda liniversitemizin arastirma liniversitesi olmasina
katki saglanmistir. Marmara Universitesi Arastirma siireclerin yénetimi ile ilgili
yonetmelik ve yonergelere uygun c¢alisilmaktadir. Konu ile ilgili mevzuat ve

yOonetmeliklere asagidakiler baglantilardan erisilebilmektedir.
https://www.marmara.edu.tr/universite/yonetim/mevzuat

- Marmara Universitesi Ogrencilerin Yurtici ve Yurtdisi Bilimsel Etkinliklere Katim

Yonergesi

http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/veni7 /sks/bilimsel etkinliklere katilim vy

onergesi2.pdf

- Marmara Universitesi Kalite Koordinatorliigii Yénergesi

https://www.marmara.edu.tr/dosyva/www/mevzuat/2021 /KALITE%20KOORDINAT%
C3%96RL%C3%9CG%C3%9C%20Y%C3%96NERGESI Senato.pdf

- Marmara Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurullar1 Kurulus ve Calisma

Esaslar1 Yéonergesi
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/2019/mu_etik_kurul_yonergesi_v09.pdf
- Marmara Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yénergesi

https://www.marmara.edu.tr/dosya/www/mevzuat/2020/temmuz/BAPKO_YONERGE.
pdf


http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni7/sks/bilimsel_etkinliklere_katilim_yonergesi2.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni7/sks/bilimsel_etkinliklere_katilim_yonergesi2.pdf

- Kalite komisyonu ¢alisma usulleri ve esaslari

http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/veni9mb/mu kalite komisyonu calisma

usulleri ve esaslari.pdf

- Akademik Acik Erisim ve Kurumsal Arsiv Politikasi

http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/venil0Omb/mu akademik acik erisim ve

kurumsal arsiv politikasi.pdf

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli kaynagi

bulunmamaktadir.

Fakiiltemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde kullanilmak iizere yeterli kaynak
ayrilamamaktadir. Personelimiz biitcemiz kapsaminda yolluk ve yevmiye olarak
karsilanmaya calisilmaktadir.  Proje faaliyetleri iiniversitemiz biinyesindeki BAP

araciligiyla yuritilmektedir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP) cercevesinde 2021 yili icinde
alinmis bir i¢ kaynakli proje yoktur. 2021 yili icinde alinmis veya yiirtiiyen dis kaynakl bir

proje yoktur. (Bu bilgi Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi’'nden alinmistir.)

https://bapko.marmara.edu.tr/

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora

programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Fakiiltemiz Anabilim Dali-Bilim Dali-Doktora Programlarinda toplam 231 6grenci
bulunmaktadir. Doktora 6grencilerinin birimlere gére dagilimi ve toplam 6grenci sayisi

icinde arastirma gorevlisi sayilar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.


http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni9mb/mu_kalite_komisyonu_calisma_usulleri_ve_esaslari.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni9mb/mu_kalite_komisyonu_calisma_usulleri_ve_esaslari.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni10mb/mu_akademik_acik_erisim_ve_kurumsal_arsiv_politikasi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/www/mevzuat/yeni10mb/mu_akademik_acik_erisim_ve_kurumsal_arsiv_politikasi.pdf

Anabilim Dal1 -Bilim Dali-

Doktora Programlari

Doktora Programi

Ogrenci Sayisi

Calisma Ekonomisi ve 36

Endiistri Iliskileri

Calisma Ekonomisi 36 36 68rencinin igcinde 5 6grenci
arastirma gorevlisi

Ekonometri 32

Ekonometri 16 16 6grencinin icinde 2 68renci
arastirma gorevlisi

Istatistik 9 9 6grencinin icinde 2 6grenci
arastirma gorevlisi

Yoneylem Arastirmasi 7 7 6grencinin icinde 1 6grenci
arastirma gorevlisi

Iktisat 129

iktisat (ingilizce) 23

Iktisat Politikasi 14

Iktisat Tarihi 34 34 6grencinin i¢cinde 4 6grenci
arastirma gorevlisi

iktisat Teorisi 21 21 6g8rencinin igcinde 1 6grenci
arastirma gorevlisi

Kalkinma Iktisad1 ve iktisadi | 11 11 6grencinin icinde 1 égrenci

Blytume arastirma gorevlisi

Uluslararasi Iktisat 26 26 6grencinin i¢cinde 1 6grenci

arastirma gorevlisi




Maliye 34

Mali Hukuk 21

Mali Iktisat 1

Maliye Teorisi 12 12 6grencinin icinde 6 6grenci
arastirma gorevlisi

Genel Toplam 231

Kurumumuzun doktora sonrasi imkanlari bulunmamaktadir.

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine

yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Fakiiltemizde, 08retim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yo6nelik

planlar bulunmaktadir. Baz1 arastirmalar 6gretim iiyesinin en azindan bir déonem izinli

sayllmasinm1 gerektirebilir. Yurtdisi calismalar icin izin siirecleri hakkinda 6gretim

lyelerinin 6nemli bir béliimiinlin tecriibesi ve bilgisi bulunmaktadir. Yurticinde

yurutilecek arastirmalarda en azindan bir donem "sabbatical" olma konusunda

olanaklarin gelistirilmesi,

bu konudaki

mevzuat hakkinda o6gretim {yelerinin

bilgilendirilmesi, mevzuat yetersiz ise gelistirilmesi gibi fakiiltemizin arastirma

yetkinlikleri ve gelisimine katki saglayacak somut Oneriler 6gretim iiyelerinin geri

bildirimlerinde yer almistir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi coklu arastirma faaliyetlerine

yoOnelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.




Fakiltemiz 6gretim elemanlar1 Uluslararasi arastirma merkezleri ve/veya yurtdisindaki
Universitelerde misafir 6gretim {yesi olarak bulunmakta ve ortak c¢alismalar
yapmaktadir. Bu gorevlendirmeler ve calismalar Akademik Veri Yonetim Sistemine

Ogretim elemanlar: tarafindan islemektedir. https://avesis.marmara.edu.tr/

Fakiiltemiz ve iiniversitemiz icin 6nemli bir uluslararasilasma faaliyeti oldugunu ve
Universitemizin taninirhigina o6nemli katkisi olacagini diisiindiigimiiz 36. CIRET
konferansinin, 14 - 17 Eylil 2022 tarihinde fakiiltemiz bilinyesinde Universitemizin
Dragos Yerleskesinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir. ilgili konferansin hazirlik

strecleri 2021 yili icerisinde 6nemli oranda tamamlanmistir.

Centre for International Research
on Economic Tendency Surveys

Conferences Workshops About Us Login

Istanbul 2022

P Cetoe 36th CIRET Conference

Isaac Kerstenetzky Award .
Poznan 2021 Wed September 14 - Sat September 17, 2022
Poznan 2020 postponed to 2021 Istanbul, Turkey
Rio de Janeiro 2018
Copenhagen 2016 Hosted by the Marmara University, Facuity of Economics
Hangzhou 2014
Vienna 2012
New York 2010 Topic
mzooe Economic Tendency Surveys and Economic Policy
Warsaw 2004
Taipei 2002
Paris 2000 Special Topic
Table of CIRET Conferences

Performance of Economic Indicators in the
Age of Digitalization

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek {tizere

olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Fakiltemiz 6gretim elemanlar: her yil faaliyetlerini fakiiltemiz web sayfasinda da hazir
bir form seklinde yer alan “Marmara Universitesi iktisat Fakiiltesi Bilimsel Faaliyet

Raporu” formunu doldurarak raporlamaktadir.


https://avesis.marmara.edu.tr/

http://dosya.marmara.edu.tr/ikf/fakulte_genel /bilimsel-faaliyet.pdf

Fakiiltemiz 68retim elemanlar1 akademik faaliyetlerini, arastirma ve yayinlar1 Akademik

Veri Yonetim Sistemine islemektedir.

https://avesis.marmara.edu.tr/

Fakiiltemiz Ogretim elemanlarinin arastirma merkezleri cercevesinde yiirittikleri

arastirma faaliyetlerine asagidaki linklerden ulasabilir.

https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uyqulama-merkezleri

Boliimlerimiz Universite Arastirma merkezleri ile ortak seminerler, calistaylar
diizenlemektedir. Ornegin Marmara Universitesi Bolgesel Kalkinma Uygulama ve
Arastirma Merkezi (MABKAM) ve Marmara Universitesi Ingilizce iktisat lisansiistii
programi tarafindan 23 Aralik 2021 tarihinde ¢evrimigi olarak geleneksel yeni yih

karsilama semineri diizenlenmistir.

Marmara Universitesi Marmara Universitesi
ingilizce iktisat Bolgesel Kalkinma
Lisansusty Programi Uygulama ve Arastirma Merkezi

YENIi YILI KARSILAMA SEMINERI

Prof. Dr. Hasan KAZDAGL|

TUrkiye Ekonomi Kurumu
Yénetim Kurulu Baskani

iklim Degisikliginde Tehlikeli
Asamaya Gecgis ve
Ekonomik Sonuclanr
23 Aralik 2021

17:00
Zoom

http://econ.ikfmarmara.edu.tr
https://mabkam.marmara.edu.tr



https://avesis.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri

Marmara Universitesi Bolgesel Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi (MABKAM) ve
BBTMK ile birlikte 18 Aralik 2019’da “Places that are left behind: Understanding the
Landscape of Discontent in Turkey” bashkl bir cevrimici ¢alistay diizenlemistir. Bu

calistayin kaydi 26 Ocak 2021tarihinde web sitesinde paylasiimistir.

AN
Marmara University Center for Reglonal 5] TURKISH REGIONAL SCIENCE ASSOCIATION
Development (MACRED) [ % _I' (BBTMK)
A

Places that are left behind: Understanding the Landscape of Discontent in Turkey

18.12.2020
Istanbul / Marmara University / Online Workshop

Workshop Programme

-11:00 Registration (access via zoom) Time Zone: GMT +3

§ ¢

-11:05 Opening Remarks  Fatma Dogruel (Marmara University / Director of MACRED)
Tiizin Baycan (TU / President of Turkish Regional Science Association)

11:05-12:05 Keynote Address Sedef Akgingdr (Dokuz Eylal MACRED)
The revenge of the places that don't matter and their policy implications
Andrés Rodriguez-Pose (LSE)

12:05-13:05 First Session Sedef Akgingdr (Dokuz Eylal MACRED)
i ic Policies and Regi Disparities in Turkey
A. Suut Dogruel (Marmara University, MACRED) and Fatma Dodruel (Marmara University, MACRED)
13:05- 14:00 Lunch Break Virtual Cafee
14:00- 16:00 Second Session Moderator: Ali Corkoglu (Kog University)

Perception of the EU by Turkish ditizens: dual ch istics and local i
B. Can Karchasan (Piri Reis University, MACRED) and Enrique Lopez-Baro (University of Barcelono, AQR)

ive Well-Being, Sati: jon with Public Services and Election Outcomes in Turkey
Alpay Filiztekin (Sabanc University, MACRED), Oyo Kent (Okon University)

16:00-16:05 Closing B. Can (Piri Reis MACRED)

LOC: B. Can Karohasan

https://mabkam.marmara.edu.tr/ust-menu/etkinlikler/calistaylar/places-that-are-left-

behind-understanding-the-landscape-of-discontent-in-turkey

https://www.youtube.com/watch?v=Pq98L0kSOLE&t=6s

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek

ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Akademik tesvik 6denegi basvuru ve siireclerine asagidaki linkten ulasilabilir.

https://www.marmara.edu.tr/akademik-tesvik-odenegi-basvuru-ve-degerlendirme-

surecleri


https://mabkam.marmara.edu.tr/ust-menu/etkinlikler/calistaylar/places-that-are-left-behind-understanding-the-landscape-of-discontent-in-turkey
https://mabkam.marmara.edu.tr/ust-menu/etkinlikler/calistaylar/places-that-are-left-behind-understanding-the-landscape-of-discontent-in-turkey
https://www.youtube.com/watch?v=Pq98L0kSOLE&t=6s

Fakiiltemiz web sayfasinda proje alan, kitap, kitap boliimii ve makaleleri yayinlanan

Ogretim elemanlarina iliskin tebrik mesajlari yer almaktadir.

https://ikf.marmara.edu.tr/notice/kutlama-mesaji-1

TUBITAK 2219 doktora sonrasi arastirma bursu alarak Amerika Birlesik Devletleri'nin
saygin Universitelerinden Boston College’ta Biiylik Veri lizerine c¢alismalar yapan
Ekonometri Béliimii Ogretim Uyemiz Prof. Dr. Ebru Caglayan Akay ve yine ayn1 bursu
2020-2021 Egitim-Ogretim yili i¢in kullanmaya hak kazanan ve yine Amerika Birlesik
Devletleri'nin saygin iniversitelerinden State University of New York'ta calismalar
yapacak olan Ekonometri Boliimii Baskanimiz Prof. Dr. Dilek Altas’a basarilarindan dolay1
Fakiiltemiz Dekani Prof. Dr. Sadullah Celik Fakiilte Yonetim Kurulu toplantisi 6ncesi
tesekkiirlerini sundu. Degerli Hocalarimizin basarilarinin devamini diliyor, Fakiiltemiz
ogretim {iyelerinin hazirlayacaklar1 TUBITAK projelerinin kabul edilmeye devam
edilmesini ve Universitemizin Arastirma Universitesi olma yolunda hizla ilerlemesini

diliyoruz.

https://ikf.marmara.edu.tr/notice/tebrikars-gor-dr-gokhan-qullu

Fakiiltemiz Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Béliimii Ogretim Uyesi Ars. Gér. Dr.
Gokhan GULLU hocamizin "Secilmis OECD Ulkelerinde Karsilastirmali Emek Piyasalar
Analizi" bashkl kitab1 Savas Yayinevi tarafindan basilmistir. Kendisini tebrik eder,

basarilarinin devamini dileriz.

Fakiiltemiz sitesinde Marmara Universitesi egitim-6gretim ve 6grenciler ile ilgili
yonetmelik ve yonergelere sitemizin mevzuat ve yonetmelikler sekmesinden

erisilebilmektedir.

https://ikf. marmara.edu.tr/notice /tebrikdr-ogr-uvesi-secil-yildirim-karaman

Fakiiltemiz iktisat Béliimii ingilizce Iktisat Programi Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Secil
YILDIRIM KARAMAN hocamizin "Heterogeneous Effects of Unconventional Monetary
Policy on the Bond Yields across the Euro Area" baslikli makalesi Journal of Money, Credit

and Banking dergisinde basilmistir. Kendisini tebrik eder, basarilarinin devamini dileriz.

https://ikf. marmara.edu.tr /notice /tebrikdoc-dr-aslan-tolga-ocal



https://ikf.marmara.edu.tr/notice/tebrikars-gor-dr-gokhan-gullu
https://ikf.marmara.edu.tr/notice/tebrikdr-ogr-uyesi-secil-yildirim-karaman
https://ikf.marmara.edu.tr/notice/tebrikdoc-dr-aslan-tolga-ocal

Fakiiltemiz Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Béliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Aslan
Tolga OCAL hocamizin "A Qualitative Research on Adaptation of Bank Headquarters
Employees to Teleworking during the COVID-19" baslikli makalesi Lexington Books
(Verlag) Yayinevi'nden cikan "Financial Systems, Central Banking and Monetary Policy
During COVID-19 Pandemic and After" baslikli kitapta b6liim olarak basilmistir. Kendisini

tebrik eder, basarilarinin devamini dileriz.



TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Fakiiltemizde topluma katki ve fayda saglayacak hedefler belirlenerek bu dogrultuda

faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Meslek secimi konusunda yol gosterici olmak amaciyla Fakiiltemiz tarafindan lise
ogrencilerine yonelik meslek ve programlara yonelik bilgilendirme toplantilar

diizenlenmektedir.

Fakiiltemiz biinyesinde faaliyet gosteren 10 Ogrenci kuliibii bulunmaktadir. Bu
kuliiplerde cesitli faaliyetler gerceklestirilmektedir. Bu kuliliplere asagidaki linkten

erisilebilmektedir.

https://sks.marmara.edu.tr/ogrenci-kulupleri/ogrenci-kulupleri/kulup-listesi-ve-

faaliyetleri

Fakiiltemizin tiim programlarinda yer alan “Topluma Hizmet Uygulamalarn” dersi
kapsaminda ¢ok sayida sosyal sorumluluk projesi gerceklestirilmektedir. Ayrica
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” dersi ile de toplumsal bilincin olusmasi konusunda
faaliyetler strdurilmektedir. Buna iliskin ders programlarina asagidaki linkten

erisilebilir:

https://ikf. marmara.edu.tr/ogrenci/ders-programlari

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (fiziksel, insan giicii) belirlenmis,

paylasilmis ve kurumsallasmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Fakiiltemizin topluma sagladigi en biyiik katki akademik bilgi ile sosyal ve kiiltiirel

yonden donanimli mezunlar vermektir. Bu dogrultuda akademik olarak énde olmak icin



miifredat ve ders icerikleri her programda en gilincel bilgilerle/derslerle revize

edilmektedir. Bu konuda ayrilmis bir blitgemiz bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fakiiltemizde igsellestirilmis, sistematik, siirdiirtilebilir ve 6rnek gosterilebilir

uygulamalar bulunmaktadir.

Fakiiltemiz engelli bireylerin egitimlerini daha rahat siirdiirebilmeleri amaciyla
gerekli fiziksel diizenlemeleri yapmaktadir. Bu ¢alismalar1 neticesinde Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) tarafindan; iiniversitelerdeki engelli bireylerin mekanlara, egitsel
imkanlara, sosyo-kiiltiirel faaliyetlere erisimleri hususlarinda farkindalik yaratmak ve
faydali uygulamalar1 yayginlastirmak amaciyla diizenlenen “2021 Yili Engelsiz
Universite Odiilleri” kapsaminda Marmara Universitesi Iktisat Fakiiltesi 2021 yili
"Mekanda Erisilebilirlik” kategorisinde Turuncu Bayrak almistir. Buna iliskin duyuruya

asagidaki linkten erisilebilir:

www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-2021-yili-engelsiz-universite-

odullerinde-turuncu-bayrak-aldi



https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-2021-yili-engelsiz-universite-odullerinde-turuncu-bayrak-aldi
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-2021-yili-engelsiz-universite-odullerinde-turuncu-bayrak-aldi

